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ประวัติการแก้ไขเอกสาร 

แก้ไขครัง้ที่ แก้ไขหน้า รายละเอียดการแก้ไข วันทีบ่ังคับใช้ 

00 - จดัทาํเอกสารใหม ่ 20 มกราคม 2560 

01 
25 เพ่ิมวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

1 มกราคม 2562 
26 เพ่ิมนโยบายการดาํรงตาํแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนของผูบ้รหิารระดบัสงู 

02 
18-23 ปรบัปรุงขอบเขตและหนา้ทีข่องคณะกรรมการชดุยอ่ย 

1 มกราคม 2563 
26 ปรบัปรุงเนือ้หาหวัขอ้ การสรรหากรรมการใหม ่ 

03 

11-12 ปรบัปรุงเนือ้หาหวัขอ้ การตอ่ตา้นการทจุรติและการติดสินบน 

25 กุมภาพนัธ ์2564 
24-25 ปรบัปรุงขอบเขตอาํนาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร  

25-26 ปรบัปรุงขอบเขตอาํนาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของรองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

26-27 เพ่ิมขอบเขตอาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

04 15-16,  

19-23, 

30,40 

ปรบัปรุงช่ือเรยีกรายงาน  

จาก แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (56-1) และรายงานประจาํปี (56-2)  

เป็น แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ  56-1 One Report) 
7 มกราคม 2565 

24 ปรบัปรุงขอบเขตอาํนาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร 

05 

12,20 ปรบัปรุงเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (PDPA) 

11 สิงหาคม 2565 
4,5,7,32 

ปรบัปรุงเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับการแกไ้ข พ.ร.บ. มหาชนจาํกัด (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2565 

วนัที่ 24 พฤษภาคม 2565 

21,32 ปรบัปรุงเพ่ือใหส้อดคลอ้งหลกัเกณฑ ์CGR ปี 2566 

26 ปรบัปรุงตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท 

06  

14 ปรบัปรุงการไมล่ะเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรอืลิขสิทธ์ิ 

19 ธันวาคม 2565 14 ปรบัปรุงมาตรการการแจง้เบาะแส และกลไกคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

 ปรุงขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ฯ ของคณะกรรมการ 

07 

15 เพ่ิมชอ่งทางการรอ้งเรยีนและขอ้เสนอแนะในมาตรการแจง้เบาะแสฯ 

21 ธันวาคม 2566 18-21 

ปรบัปรุงขอ้มลู หมวดที่ 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

- จาก หลกัปฎิบตัิ 5 ขอ้ เป็น 8 ขอ้ 

- เพ่ิม แนวทางหรอืหลกัปฏิบตัิ เพ่ือป้องกนัและป้องปราม สอดสอ่งดแูล 

   บรษัิทจดทะเบียน 

48-49 เพ่ิมนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นความยั่งยืนและสิ่งแวดลอ้ม 
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บทนาํ 

คณะกรรมการของบรษัิท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) (“บรษัิท”) มีความตระหนกัถึงการใหค้วามสาํคญั

ในการประกอบธุรกิจท่ีอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ 

การเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้และมีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นปัจจยัสาํคญัใน 

การเพ่ิมมลูคา่และผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ไดอ้ยา่งยั่งยืน โดยคณะกรรมการบรษัิทไดก้าํหนดนโยบาย

ตา่ง ๆ เก่ียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืนขององคก์ร ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) อีกทัง้ไดม้ีการสือ่สารใหผู้บ้ริหาร

และพนกังานรบัทราบและยึดถือปฏิบตัิ และมีการทบทวนนโยบายต่างๆ เก่ียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการเป็นประจาํทกุปี 

เพ่ือใหน้โยบายดงักลา่วมีความทนัสมยั และมีความสอดคลอ้งตอ่การดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2559 มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการเพ่ือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานดา้นการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และทาํหนา้ท่ีพิจารณา กาํหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบาย         

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดใ้ห้ความสาํคัญในการดาํเนินงาน โดยได้กําหนดใหจ้ัดทาํนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

(Corporate Governance Policy) นีข้ึน้เป็นลายลกัษณอ์กัษรเพ่ือเป็นการสง่เสรมิการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี และเพ่ือใชเ้ป็น

แนวทางในการปฏิบตัิ ตลอดจนไดส้ื่อสารใหผู้บ้ริหารและพนกังานทกุคนของบริษัทฯ รบัทราบและยึดถือเป็นหลกัปฏิบตัิ 

อีกทัง้ยงัไดเ้ผยแพรน่โยบายการกาํกบัดแูลกิจการฉบบัเต็มในระบบ HR-Online และเผยแพรต่่อบคุคลภายนอกผ่านทาง

เว็บไซตข์องบรษัิทฯ เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิทดา้นการกาํกบัดแูลกิจการ  

ดว้ยความมุง่มั่นการดาํเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการไดม้ีการทบทวนนโยบาย

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี สาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code:    

“CG Code ปี 2560”) อนันาํไปสู่ความยงัยืนขององคก์รและก่อใหเ้กิดคุณค่าร่วมดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 

รวมถึงปฏิบตัิตามแนวทางปฏิบตัิท่ีดีของคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือปอ้งกนัและปอ้งปรามพฤตกิรรมท่ีไมเ่หมาะสมของบรษัิท

จดทะเบียน เพ่ือยบัยัง้พฤติกรรมการท่ีไม่เหมาะสมและส่งเสริมใหบ้ริษัทจดทะเบียนมีการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีเพ่ือช่วย

ปกป้องผลประโยชนข์องผูถื้อหุ้น นาํพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จในดา้นการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ยกระดับ        

การพฒันาอยา่งยั่งยืน และสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น 
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คาํนิยาม 

 

บรษัิทฯ หมายถึง บรษัิท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

กลุม่บรษัิท หมายถึง บรษัิท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 

บรษัิทยอ่ย หมายถึง บริษัทใดๆ ท่ีบริษัทฯ ถือหุน้เกินกวา่รอ้ยละหา้สิบของจาํนวนหุน้ท่ีมี  สิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของบรษัิทฯ นัน้ ไมว่า่จะเป็นการถือหุน้โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

กรรมการ หมายถึง กรรมการของ บรษัิท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบรษัิท หมายถึง คณะกรรมการ บรษัิท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ  หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

ผูบ้รหิาร หมายถึง ผูบ้รหิารตามนิยามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) กาํหนด ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร, รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร, 

กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายเลขานกุารบรษัิท หมายถึง สาํนกัเลขานกุาร บรษัิทเสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์ หมายถึง ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์บรษัิท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 
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บริษัทฯ ตระหนกัถึงการสง่เสริมใหอ้งคก์รมีบรรษัทภิบาลหรือการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือสามารถสรา้ง

มูลค่าใหก้บับริษัทฯ และสงัคมไดอ้ย่างยั่งยืน จึงไดน้าํหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี สาํหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 

(Corporate Governance Code หรือ CG Code) 8 หมวด ท่ีเนน้บทบาทและการทาํหนา้ท่ีของคณะกรรมการ เพ่ือเป็น

แนวทางในการกาํกับดูแลกิจการ และถือเป็นกลไกสาํคัญในการขับเคลื่อนและกาํกับดูแลกิจการของบริษัทให้มีผล

ประกอบการท่ีดีในระยะยาวอยา่งยั่งยืน และเป็นท่ีนา่เช่ือถือสาํหรบัผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยี ภายใตแ้นวปฏิบตัิตามหลกั

พื ้นฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 5 ประการ อันได้แก่  ความซื่อสัตย์ ( Integrity)  2) ความยุติธรรม (Fairness)  

3) ความโปรง่ใส (Transparency) 4) ความรบัผิดชอบ (Responsibility) และ 5) ภาระรบัผิดชอบ (Accountability)  

 

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ ครอบคลมุการดาํเนินงานของ บรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์

กาํกบัดแูลกิจการ ซึง่ประกอบดว้ยสาระสาํคญั 5 หมวด ดงัตอ่ไปนี ้

1. สทิธิของผูถื้อหุน้ 

2. การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 

3. บทบาทตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

1. การปกป้องสิทธิของผู้ถอืหุ้น 

1.1  บริษัทฯ จะแจ้งใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านทราบถึงความคืบหนา้การดาํเนินงานของกิจการอย่างสมํ่าเสมอ โดย 

การแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยตรงหรอืผา่นทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

1.2 บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้ และการสง่เสริมใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ 

การมีสว่นแบง่ในกาํไรของบรษัิทฯ การไดร้บัขา่วสาร ขอ้มลูของบรษัิทฯ อยา่งเพียงพอ การเขา้รว่มประชมุเพ่ือ

ใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และเรื่องท่ีมี

ผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผลการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบริคณหส์นธิ การลดทนุหรือ

เพ่ิมทนุ เป็นตน้ 

1.3  บริษัทฯ คาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยไดดู้แลผูถื้อหุน้มากกว่าสิทธิขัน้พืน้ฐานตามกฎหมาย ไดแ้ก่ การให้

ขอ้มลูสาํคญัท่ีเป็นปัจจุบนัผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ การจดัใหม้ีบทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร 

(MD&A) เพ่ืออธิบายผลการดาํเนินงานทกุไตรมาส เป็นตน้ 
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1.4  โครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ มีผูถื้อหุน้รายยอ่ยจาํนวนมากพอสมควรซึง่จะก่อใหเ้กิดการถ่วงดลุระหวา่ง 

ผูถื้อหุน้รายย่อยและรายใหญ่ โดยไม่เอือ้ใหบุ้คคลใดบคุคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งสามารถควบคมุสทิธิ

ออกเสียง หรือควบคมุบริษัทฯ ได ้และสง่ผลใหเ้กิดการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีในระดบัผูถื้อหุน้ รวมทัง้ไมม่ีการ

ถือหุน้ไขวใ้นกลุม่บรษัิทฯ และไมม่ีโครงสรา้งการถือหุน้แบบปิรามิด 

 

2. การจัดประชุมผู้ถอืหุ้นและการอาํนวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุ้น 

2.1  บรษัิทฯ กาํหนดใหม้ีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ปีละครัง้ภายในเวลาไมเ่กิน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชี

ของบริษัทฯ และอาจมีการจดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้หากมีวาระสาํคญัท่ีจะตอ้งเสนอผูถื้อหุน้พิจารณาใน

ช่วงเวลาอ่ืนของปีท่ีมใิชช่่วงเวลาของการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ

ชุดย่อยทุกชุด กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการ รวมทัง้ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และท่ีปรึกษากฎหมาย ไดเ้ขา้รว่ม

ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือตอบคาํถามในท่ีประชุม ทัง้นี ้อาจประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้ตามกฎหมายว่าดว้ย

การประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์

2.2  บรษัิทฯ จดัใหม้ีบคุคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในการประชมุผูถื้อหุน้ และเปิดเผยไวใ้น

รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2.3  บริษัทฯ มีนโยบายในการอาํนวยความสะดวกและสง่เสริมใหผู้ถื้อหุน้ ทัง้นกัลงทนุสถาบนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

และรายยอ่ยเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 

2.4  บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามท่ีเก่ียวขอ้งกับวาระการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนวนั

ประชุม ผ่านทางเลขานกุารบริษัท โดยไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกบัการนาํสง่หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ 

ซึง่ไดเ้ผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

2.5  บริษัทฯ จัดประชุมผูถื้อหุน้ ณ สถานท่ีท่ีผูถื้อหุน้สามารถเดินทางไปร่วมประชุมไดง้่าย โดยมีการคดัเลือก

สถานท่ีท่ีมีการใหบ้ริการระบบขนส่งมวลชนท่ีมีความหลากหลาย รวมทัง้ไดอ้าํนวยความสะดวกให้กับ          

ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกันทุกราย ดว้ยการจัดใหม้ีเจ้าหนา้ท่ีคอยดูแลตอ้นรบั และใหค้วามสะดวกอย่าง

เพียงพอ 

2.6  บริษัทฯ เปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนลว่งหนา้ก่อนการประชมุ 2 ชั่วโมง และไม่จาํกดัสิทธิในการเขา้ประชมุของ

ผูถื้อหุน้ท่ีมาสาย โดยไดอ้าํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธิในการเขา้รว่มประชมุอยา่งเต็มท่ี 

2.7  บริษัทฯ ใชร้ะบบบารโ์คด้ท่ีแสดงรายละเอียดของผูถื้อหุน้แตล่ะรายท่ีไดจ้ดัพิมพไ์วบ้นแบบฟอรม์ลงทะเบียน 

เพ่ืออาํนวยความสะดวก รวดเรว็ และแมน่ยาํในการลงทะเบียน การนบัคะแนนและแสดงผล 

2.8  บริษัทฯ ใหส้ิทธิผูถื้อหุน้ท่ีมาร่วมประชุมภายหลงัการประชุมเริ่มแลว้ มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนใน

ระเบียบวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณา และยงัไมไ่ดล้งมติ 
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2.9  การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้และจัดเตรียมสถานท่ีท่ีเดินทางไปสะดวก รวมถึงเลือกวันเวลาท่ี

เหมาะสมตอ่ผูถื้อหุน้ 

2.10 บริษัทฯ ไดอ้าํนวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายเขา้ร่วมประชุมฯ โดยจัดสถานท่ีประชุมฯ          

ท่ีสามารถเดินทางไดส้ะดวก ใกลส้ถานีรถไฟฟา้ หรอืติดถนนท่ีมีการคมนาคมสะดวก เป็นตน้ 

2.11 ในกรณีท่ีประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์ตามกฎหมายวา่ดว้ยการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์บรษัิทฯ จะแจง้

วิธีการและกระบวนการสาํหรับเข้าร่วมและลงคะแนน รวมถึงกระบวนการต่างๆ ให้ทราบล่วงหน้า 

ตามหลกัเกณฑท่ี์นายทะเบียนกาํหนด 

 

3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถอืหุ้นล่วงหน้า 

3.1  บริษัทฯ มอบใหบ้ริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษัทฯ         

เป็นผูจ้ัดส่งหนงัสือเชิญประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนการประชุม 21 วนั อย่างไรก็ตาม ไดเ้ผยแพร่

ขอ้มลูดงักลา่วซึ่งเป็นขอ้มลูเดียวกบัท่ีบริษัทฯ จดัสง่ใหก้บัผูถื้อหุน้และใชใ้นการประชุมผ่านทางเว็บไซตข์อง

บรษัิทฯ อยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการ

ประชุมลว่งหนา้ รวมทัง้ไดม้ีการประกาศลงหนงัสอืพิมพร์ายวนั หรือการโฆษณาผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกสแ์ทนก็

ไดต้ามหลกัเกณฑท่ี์นายทะเบียนกาํหนด ติดต่อกันไม่นอ้ยกว่า 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 3 วนั 

เพ่ือบอกกลา่วเรยีกประชมุผูถื้อหุน้ 

3.2  หนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและครบถว้น มีรายละเอียดวนั เวลา สถานท่ี ระเบียบวาระ

การประชุม โดยระบุอย่างชดัเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพ่ือทราบ หรือเพ่ือพิจารณา มีเอกสารประกอบระเบียบ

วาระต่างๆ วัตถุประสงค ์และเหตุผล พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการ ขอ้บังคับบริษัทฯ เก่ียวกับการ

ประชมุผูถื้อหุน้ แผนท่ีแสดงสถานท่ีประชมุ รายละเอียดของเอกสารท่ีผูถื้อหุน้จะตอ้งนาํมาแสดงในวนัประชมุ 

และวิธีการเขา้รว่มประชุม ทัง้นี ้เพ่ือรกัษาประโยชน ์และอาํนวยความสะดวกในการสื่อสารสาํหรบัผูถื้อหุน้

ตา่งชาติ บรษัิทฯ ไดจ้ดัทาํเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชมุเป็นภาษาองักฤษดว้ย 

3.3  บริษัทฯ คาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ สง่เสริมการใชส้ิทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยไดน้าํเสนอเรื่องท่ี

สาํคญัใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ และบรรจุเรื่องต่าง ๆ ท่ีสาํคญัอย่างครบถว้นตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

3.4  ในหนงัสอืเชิญประชมุมีวาระการประชมุท่ีสาํคญัตามท่ีกฎหมายกาํหนดเป็นเรือ่งๆ อยา่งชดัเจน เพ่ือนาํเสนอ

ผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิเป็นประจาํทกุปี 
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4. การดาํเนินการประชุมผู้ถอืหุน้ 

4.1  ก่อนเริ่มการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ ไดถื้อปฏิบตัิใหม้ีการแถลงแก่ผูถื้อหุน้ใหท้ราบถึงสทิธิตามขอ้บงัคบับรษัิทฯ 

ในการเขา้รว่มประชมุและการลงมติใชส้ทิธิออกเสยีงลงคะแนนและสทิธิในการแสดงความเห็น และเปิดโอกาสให้

ผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุลา่ชา้สามารถเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนได ้รวมทัง้มีนโยบายละเวน้การกระทาํ

ใดๆ อนัเป็นการจาํกดัโอกาสของผูถื้อหุน้ และจดัขัน้ตอนในการลงทะเบียนเขา้ประชมุ และวิธีการออกเสยีงลงมติ

ท่ีไม่ยุ่งยากซบัซอ้น เพ่ืออาํนวยความสะดวกในการใช้สิทธิต่อผูถื้อหุน้ ทัง้นีป้ระธานกรรมการหรือประธานท่ี

ประชุมจะจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม และแสดงความคิดเห็นหรอื

ขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้มีการบนัทึกการประชมุผูถื้อหุน้ประเด็นตา่งๆ ท่ีเห็นว่าสาํคญัไวใ้น

รายงานการประชุมดว้ย โดยประธานท่ีประชุม คณะกรรมการ และกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งเฉพาะเรื่องต่างๆ     

ไดเ้ขา้รว่มประชมุเพ่ือใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 

4.2  ก่อนเริม่การประชมุผูถื้อหุน้ บรษัิทฯ จะแนะนาํคณะกรรมการและผูบ้รหิารและชีแ้จงกฎเกณฑต์า่ง  ๆท่ีใชใ้นการประชมุ 

4.3  บริษัทฯ จดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดง

ความคิดเห็นและตัง้คาํถามในท่ีประชมุ 

4.4  บรษัิทฯ ดาํเนินการประชมุผูถื้อหุน้ตามลาํดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุ 

4.5  บรษัิทฯ มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงสาํหรบัทกุวาระ เพ่ือความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้

 

5. หลังการประชุมผู้ถอืหุ้น 

5.1  บริษัทฯ มีการเปิดเผยมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงโดยแจง้ขา่วไปยงัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

และเปิดเผยบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ภายใน 9.00 น. ของวนัรุง่ขึน้ภายหลงัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

5.2  บริษัทฯ มีการบนัทึกรายงานการประชมุถกูตอ้ง ครบถว้น เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยจะบนัทกึ

รายช่ือและตาํแหน่งของกรรมการท่ีเขา้รว่มประชุม วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน ความเห็นของผูถื้อหุน้ 

คาํชีแ้จงของกรรมการและผู้บริหาร รวมทั้งมติท่ีประชุมไว้อย่างชัดเจน ซึ่งแยกเป็นคะแนนท่ีเห็นด้วย                 

ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง โดยไดจ้ัดส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนันบัจากวนั

ประชมุผูถื้อหุน้ และเผยแพรร่ายงานดงักลา่วไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงการสรา้งความเท่าเทียมกันใหเ้กิดกับผูถื้อหุน้ทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้     

รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย นกัลงทนุสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยบริษัทฯ มีการกาํหนดแนวทางปฏิบตัิ 

ดงันี ้

1. บริษัทฯ อาํนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถอืหุ้น 

 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรือ่งเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชมุลว่งหนา้ และการสง่คาํถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจาํทุกปี รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้เสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้              

เป็นกรรมการล่วงหนา้ โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้

ประกาศหลกัเกณฑ ์และระบุขัน้ตอน ท่ีชัดเจนไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ท่ี www.sena.co.th เรื่อง “นักลงทุน

สมัพนัธ”์ ภายใตห้วัขอ้ “การประชุมผูถื้อหุน้” และหากมีการเพ่ิมวาระการประชมุ หรือเปลี่ยนแปลงขอ้มลูท่ีสาํคญั

จะมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนลว่งหนา้ ผา่นทางเว็บไซตต์ลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 

2. การมอบฉันทะในการเขา้ร่วมประชุมผู้ถอืหุน้ 

ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มอบฉันทะใหบุ้คคลอ่ืน 

กรรมการอิสระ หรือกรรมการผูจ้ดัการเขา้รว่มประชุมแทน โดยจดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะพรอ้มทัง้คาํแนะนาํขัน้ตอน

ในการมอบฉันทะไวอ้ย่างชัดเจน ซึ่งเป็นขัน้ตอนโดยทั่วไปท่ีไม่ยุ่งยากต่อการปฏิบัติ ทัง้นี ้การมอบฉันทะอาจ

ดาํเนินการโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสแ์ทนได ้ตามหลกัเกณฑท่ี์นายทะเบียนกาํหนด โดยตอ้งใช้วิธีการท่ีมี          

ความปลอดภยัและเช่ือถือไดว้า่การมอบฉนัทะนัน้ไดด้าํเนินการโดยผูถื้อหุน้ 

 

3. มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

3.1 บรษัิทฯ เก็บรกัษาขอ้มลูภายใน รวมทัง้มีมาตรการปอ้งกนักรณีท่ีกรรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายใน

เพ่ือหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบซึง่เป็นการเอาเปรยีบผูถื้อหุน้อ่ืน เช่น การซือ้ขายหลกัทรพัย์

โดยใชข้อ้มูลภายใน การนาํขอ้มูลภายในไปเปิดเผยกับบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับกรรมการและผูบ้ริหารซึ่งก่อใหเ้กิด

ความเสยีหายตอ่ผูถื้อหุน้โดยรวม เป็นตน้ โดยไดม้ีการกาํหนดเรือ่งการรกัษาผลประโยชนแ์ละความลบัของบริษัทฯ

ไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษัทฯ และกาํหนดเรื่องการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ การใชข้อ้มูล

ภายใน และความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัง้กาํหนดบทลงโทษกรณีท่ีพนกังานฝ่าฝืน

อีกดว้ย โดยไดม้ีการแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดร้บัทราบถึงขอ้กาํหนดดงักลา่ว  

3.2 บริษัทฯ กาํหนดหลกัเกณฑเ์ก่ียวกับการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยให้

คณะกรรมการและผูบ้รหิารเปิดเผยขอ้มลูการมีสว่นไดเ้สยีของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง โดยแนวทางดงักลา่วสอดคลอ้ง

กับลักษณะของธุรกิจกฎหมาย และข้อกาํหนดท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งกรรมการและผู้บริหารตอ้งรายงานขอ้มูล        

http://www.sena.co.th/
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สว่นไดเ้สยีมายงับรษัิทฯ ทกุครัง้ท่ีมีการเปลีย่นแปลง ซึง่บรษัิทฯ กาํหนดใหเ้ลขานกุารบรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบในการ

ติดตามขอ้มลูดงักลา่ว 

3.3 คณะกรรมการบริษัทกาํหนดแนวทางเพ่ือไม่ให้กรรมการ หรือผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสีย หรือมีส่วน

เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับผูม้ีส่วนไดเ้สีย หรือมีส่วน

เก่ียวขอ้งดงักลา่ว โดยก่อนเริ่มประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ประธานกรรมการจะแจง้ใหก้รรมการท่ีมีสว่นได้

เสยีในเรือ่งนัน้ๆ แจง้ตอ่ท่ีประชมุ และกรรมการทา่นนัน้จะออกจากหอ้งประชมุ และไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนใน

วาระดงักลา่ว 

3.4 บรษัิทฯ มีโครงสรา้งการถือหุน้แบบไมซ่บัซอ้น และรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้เกือบทัง้หมดเป็นการทาํ

รายการตามปกติธุรกิจ 

3.5 บริษัทฯ ยึดถือปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์เช่น หลกัเกณฑก์ารทาํรายการ     

ท่ีเก่ียวโยงกนั หลกัเกณฑก์ารไดม้าจาํหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ 

3.6 บริษัทฯไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู ตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯทราบอย่างนอ้ย 1 วนั

ลว่งหนา้ก่อนทาํการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ฝ่ายเลขานกุารบรษัิท และรายงานใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบ

เป็นรายไตรมาส 

 

4. การประชุมผู้ถอืหุน้ 

4.1 กรณีท่ีผูถื้อหุน้รายใดแจ้งความประสงคม์ายงับริษัทฯ ในการท่ีจะขอเสนอใหเ้พ่ิมวาระการประชุม         

ผูถื้อหุน้ในเรือ่งใดเรือ่งหนึง่ไมน่อ้ยกวา่ 3 เดือนทาํการก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ ซึง่ทางคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา

แลว้มีความเห็นวา่วาระดงักลา่วเป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะอาํนวยความสะดวก

ในการนาํเสนอวาระดงักลา่วเขา้ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยจะดาํเนินการแจง้เพ่ิมวาระการประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่น

ทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

4.2 กรณีท่ีผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงคม์ายังบริษัทฯ ในการท่ีจะขอเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการบริษัท โดยไดแ้จง้ความประสงคผ์่านมายงับริษัทฯ พรอ้มจดัสง่ขอ้มลูประกอบการพิจารณาดา้น

คณุสมบตัิและหนงัสือแสดงความยินยอมของบคุคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือมาอย่างครบถว้น ลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 

เดือนก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะพิจารณาบุคคลดังกล่าวเขา้ดาํรงตาํแหน่งแทนกรรมการ         

ท่ีครบกาํหนดออกตามวาระในแตล่ะปี และนาํเสนอเขา้ท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาลงมติตอ่ไป 

4.3 บริษัทฯ ไดด้าํเนินการใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดร้บัขอ้มลูของบริษัทฯ อย่างถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และ       

เท่าเทียมกนัเก่ียวกบัวนัประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระเพ่ือประกอบการตดัสินใจในการ

ประชมุผูถื้อหุน้ ดงันัน้ในการประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ บรษัิทฯ ไดจ้ดัสง่หนงัสอืนดัประชมุเกินกวา่ระยะเวลาท่ีกาํหนด
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ไวต้ามกฎหมาย และยงัไดเ้ผยแพรข่อ้มลูประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ลว่งหนา้ไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ก่อน

จดัสง่เอกสาร เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศกึษาขอ้มลูดงักลา่วไดอ้ยา่งละเอียด  

4.4 สาํหรบัผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้รว่มประชุมดว้ยตนเองได ้ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหบ้คุคลอ่ืนเขา้

รว่มประชมุและลงมติแทนได ้พรอ้มทัง้บรษัิทฯ ยงัไดม้ีการเสนอช่ือกรรมการอิสระหรือบคุคลใดบคุคลหนึง่เป็นผูร้บั

มอบฉนัทะ โดยไดแ้นบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง

ไดเ้องในแตล่ะวาระ ซึ่งเป็นรูปแบบของกระทรวงพาณิชยก์าํหนดและระบรุายละเอียดของเอกสารประกอบหนงัสอื

มอบฉนัทะไวอ้ยา่งชดัเจน ไปพรอ้มกบัหนงัสือนดัประชุม พรอ้มทัง้บริษัทฯ ยงัไดเ้ผยแพรห่นงัสอืมอบฉนัทะแบบ ก 

แบบ ข และแบบ ค (สาํหรบัผูถื้อหุน้ต่างประเทศท่ีแต่งตัง้คสัโตเดียนในประเทศไทย) ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลดไดอี้กดว้ย 

4.5 ในการประชุมผูถื้อหุน้บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมก่อนเวลา     

ท่ีกาํหนดไวใ้นการประชมุผูถื้อหุน้ 

4.6 ประธานท่ีประชมุจะชีแ้จงวิธีการลงมติออกเสยีงและดาํเนินการประชมุเรยีงตามลาํดบัวาระท่ีไดก้าํหนด

ไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยประธาน               

ในท่ีประชุมจะชีแ้จงรายละเอียดของวาระตา่งๆ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการ

ดาํเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอขอ้เสนอแนะต่างๆ ก่อนลงคะแนนและนบัคะแนน 

โดยผูถื้อหุน้ทกุรายสามารถลงคะแนนไดอ้ยา่งเทา่เทียมกนั 

4.7 ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ ไดก้าํหนดใหส้ิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจาํนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ 

ถืออยู่ โดยนบัหนึ่งหุน้สิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง ผูถื้อหุน้ทุกรายสามารถลงคะแนนไดอ้ย่างเท่าเทียมกัน และไดม้ีการ

ดาํเนินการใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายไดร้บัขอ้มลูของบรษัิทฯ ท่ีถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเทา่เทียมกนัเก่ียวกบัวนัประชุม 

วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระ เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการประชุมผูถื้อหุน้ ประชุมชีแ้จง

รายละเอียดของวาระต่างๆ แลว้ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดาํเนินงานของ

บรษัิทฯ 

4.8 บริษัทฯ จัดใหม้ีการใช้แบบฟอรม์ลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน เพ่ือป้องกันความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งกรรมการท่ีถือหุน้ของบริษัทฯ ทกุท่านถือเป็นผูท่ี้มีสว่นไดเ้สีย รวมถึงกรณีอ่ืนๆ ถา้หาก

กรรมการท่านใดมีสว่นไดเ้สียในวาระดงักลา่ว กรรมการท่านนัน้จะตอ้งเปิดเผยใหท่ี้ประชุมทราบ และไม่มีสิทธิใน

การออกเสยีงในวาระนัน้ๆ และสาํหรบัวาระท่ีตอ้งการใหม้ีการลงคะแนนเสยีง เพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใสและสามารถ

ตรวจสอบได ้ในวาระเลือกตัง้กรรมการ บริษัทฯ จะเสนอใหม้ีการลงมติเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล ซึ่งรายช่ือ      

ท่ีเสนอไดผ้า่นการพิจารณาจากคณะกรรมการของบรษัิทฯแลว้ 
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4.9 บรษัิทฯ มีแนวทางในการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทฯ โดยกาํหนดในคูม่ือการปฏิบตัิงานของ

พนกังานในหวัขอ้จรยิธรรมและบทลงโทษทางวินยั ซึง่ไดม้ีการเผยแพรใ่หพ้นกังานทกุคนของบรษัิทฯ ทราบ 

4.10 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปอ้งกนัมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร ใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูสาํคญัอนัมีผลตอ่

การลงทุน โดยบริษัทฯ จะแจง้มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ไปยงัตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทนัทีก่อนตลาด

หลกัทรพัยฯ์ เปิดทาํการซือ้ขายหลกัทรพัยร์อบถดัไป กรรมการและผูบ้รหิารบรษัิทจงึไมม่ีโอกาสใชข้อ้มลูภายในเพ่ือ

ประโยชนแ์หง่ตน อีกทัง้กรรมการและผูบ้รหิารบรษัิทจะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยท์กุครัง้เมื่อมีการซือ้หรอื

ขายหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัทาํการตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

 

หมวดที่ 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ คาํนึงถึงบทบาทผูม้ีสว่นไดเ้สียและใหค้วามสาํคญักับสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ ทุกกลุม่ 

ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้พนกังาน คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หนี ้สงัคมและชุมชน โดยไดม้ีการดแูลใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียกลุม่ต่างๆ 

ของบริษัทฯ ซึ่งไดร้บัการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยมีการกาํหนดเป็นนโยบายไวใ้น

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ และมีแนวทางการปฏิบตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษรไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิทฯ 

ซึง่ไดเ้ผยแพรข่อ้มลูผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิทฯ  

 

1. นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ถอืหุ้น บรษัิทฯ มีการดาํเนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใส ถกูตอ้ง และยตุิธรรม เพ่ือพฒันากิจการใหม้ั่งคงและเติบโต 

โดยคาํนงึถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ และการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุกลุม่อย่างเทา่เทียมกนั โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้

อย่างเท่าเทียมกนั สมํ่าเสมอ และครบถว้น ไม่ว่าจะเป็นนกัลงทนุรายยอ่ยหรือนกัลงทนุสถาบนั และไดเ้ปิดโอกาส

ใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะรวมทัง้เสนอวาระหรือบคุคลเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในการ

ประชมุผูถื้อหุน้ 

ลูกค้า บริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในการเอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคา้ซึ่งมีผลต่อความสาํเร็จของธุรกิจ 

โดยพฒันาคณุภาพและรูปแบบของสินคา้ และบริการเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งตอ่เน่ืองและ

สมํ่าเสมอ เพ่ือรกัษาความสมัพนัธท่ี์ดีในระยะยาว โดยบริษัทฯ ไดม้ีการสาํรวจความพึงพอใจของลกูคา้เพ่ือรบัฟัง

ความคิดเห็นหรือข้อรอ้งเรียน และนาํมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานให้ดียิ่งขึน้ 

นอกจากนี ้ยงัมีการพฒันาบคุคลากรท่ีจะมาใหบ้รกิารกบัลกูคา้ โดยจดัใหม้ีการอบรมและใหค้วามรูค้วามเขา้ใจกบั

พนักงานทัง้ก่อนและหลงัการปฏิบตัิงานจริงและพฒันาเพ่ิมพูนทักษะและความรูใ้หแ้ก่พนกังานอย่างต่อเน่ือง 

รวมถึงไมเ่ปิดเผยขอ้มลูและความลบัของลกูคา้ เพ่ือใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชนส์งูสดุจากการใหบ้รกิาร 
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พนักงาน บริษัทฯ เช่ือว่าพนกังานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรพัยากรท่ีมีคณุคา่ในการดาํเนินธุรกิจ  โดยไดใ้ห้

ความเป็นธรรมตอ่พนกังานทกุระดบัโดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิ เคารพสทิธิของพนกังานตามสทิธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐานตาม

หลกัสากลและตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ รวมทัง้ยงัใหค้วามสาํคญักบัสขุภาพอาชีวอนามยั ความ

ปลอดภยัในชีวิตและทรพัยส์ิน และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนกังาน ตลอดจนเสริมสรา้งวฒันธรรมและ

บรรยากาศการทาํงานท่ีดีและส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังได้มอบโอกาสในการสรา้ง

ความกา้วหนา้ในการทาํงานใหแ้ก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน และเห็นความสาํคญัในเรื่องศักยภาพของ

พนกังาน จึงมีการมุง่เนน้การพฒันาบคุลากร มีการฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเน่ืองทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร

รวมทัง้มีการจดักิจกรรมเพ่ือเสริมสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีในองคก์ร ทัง้ระหวา่งพนกังานกนัเองและระหวา่งพนกังาน

และผูบ้ริหารอีกทัง้มีการปรบัอัตราผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม โดยไดพิ้จารณาจากระดับคะแนน 

Objective and Key Results (OKRs) ซึ่งเป็นตวัชีว้ดัผลการดาํเนินการของพนกังานเป็นรายบคุคล นอกเหนือจาก

นีบ้ริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสาํรองเลีย้งชีพสาํหรับพนักงานและการเสนอขายหลักทรัพยใ์หแ้ก่ผู้บริหารและ

พนกังานของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทยอ่ย (โครงการ Esop Scheme) 

คู่ค้า บริษัทฯ คาํนึงถึงความสาํคญัของคู่คา้ในฐานะท่ีเป็นผูท่ี้มีความสาํคญัในการใหค้วามช่วยเหลือการ

ดาํเนินธุรกิจการคดัเลือกคู่คา้อย่างเป็นธรรม และการเจรจาตกลงเขา้ทาํสญัญากับคู่คา้โดยใหไ้ดผ้ลตอบแทน        

ท่ีเป็นธรรมกบัทัง้สองฝ่ายซึ ่งบรษัิทฯ ยดึหลกัการปฏิบตัิท่ีเสมอภาคและการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรมตอ่คูค่า้ทกุราย  

อีกทัง้บริษัทฯ ยังเนน้ความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการดาํเนินธุรกิจ การคัดเลือกคู่คา้อย่าง       

เป็นธรรม และการเจรจาตกลงเขา้ทาํสญัญากบัคูค่า้โดยใหไ้ดผ้ลท่ีเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยบริษัทฯ จะปฏิบตัิตอ่   

คูค่า้ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ 

คู่แข่ง บริษัทฯ ไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกับการปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ภายใตก้ฎหมาย แข่งขันอย่าง

ซื่อสตัยส์จุริต โดยไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ยการกลา่วหาในทางท่ีไม่ดีหรือปราศจากขอ้เท็จจริง ไม่แสวงหา

ขอ้มลูหรือความลบัทางการคา้กบัดว้ยวิธีการไมซ่ื่อสตัยส์จุรติและไมเ่หมาะสม การแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม ดว้ยการ

แข่งขนัท่ีใชค้ณุภาพของสินคา้และบริการท่ีเช่ือถือไดเ้ป็นจดุสาํคญัรกัษาความสมัพนัธอ์นัดีในฐานะผูร้ว่มประกอบ

การคา้ในอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยบรษัิทฯ ไมม่ีขอ้พิพาทใดๆ ในเรือ่งท่ีเก่ียวกบัธุรกิจทางการคา้ 

เจ้าหนี้ บริษัทฯ มีนโยบาย เนน้การสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่เจา้หนีข้องบริษัทฯ โดยเนน้ท่ีความสจุริตและ    

ยึดมั่นตามเง่ือนไขและสญัญาท่ีทาํไวก้ับเจา้หนีอ้ย่างเคร่งครดั บริษัทฯ ไดม้ีการชาํระเงินกู ้และดอกเบีย้อย่าง

ถกูตอ้ง ตรงตอ่เวลา และครบถว้นมาโดยตลอด รวมทัง้ไมน่าํเงินท่ีกูย้ืมมาไปใชใ้นทางท่ีขดัตอ่วตัถปุระสงคก์ารกูย้มื 

นอกจากนัน้ บรษัิทฯ ยงัไมป่กปิดขอ้มลูหรอืขอ้เท็จจรงิอนัทาํใหเ้กิดความเสยีหายแก่เจา้หนีข้องบรษัิทฯ อีกดว้ย 

สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนโดยการกาํหนด

เป็นนโยบายในการพฒันาสงัคมชุมชน สิ่งแวดลอ้ม และการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และบริษัทฯยงัไดต้ระหนกัถึงความ

รบัผิดชอบตอ่สงัคม จึงทาํใหบ้รษัิทฯไดจ้ดัทาํโครงการ “บา้นรว่มทางฝัน” ซึง่เป็นโครงการท่ีบรษัิทฯ ไดส้รา้งท่ีอยู่อาศยั 
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และนาํกาํไรท่ีไดจ้ากการดาํเนินโครงการมอบให้แก่โรงพยาบาลท่ีกาํหนดในแต่ละปี นาํไปจัดหาและพัฒนาทั้ง

เครื่องมือแพทย ์หอ้งตรวจและสิ่งอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในโรงพยาบาลตามความเหมาะสม โดยมีการบริหาร

จดัการทางการเงินชดัเจน เพ่ือกาํไรทัง้หมด ไปสูก่ารกศุลอยา่งแทจ้รงิดว้ยความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้

อีกทัง้ในส่วนของการพฒันาผลิตภณัฑต์่างๆ ของบริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการอนุรกัษ์ธรรมชาติ และ 

การรกัษ์โลก ดว้ยการใชว้สัดท่ีุช่วยประหยดัพลงังานเป็นสาํคญั 

การคํานึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม กําหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผน           

การพฒันาอยา่งยั่งยืน  

โดยแนวทางการปฏิบัติสาํหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สียขา้งตน้ บริษัทฯ ไดจ้ัดทาํอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งไดร้ะบุเป็น          

ลายลกัษณอ์กัษรไวใ้นคูม่ือจรยิธรรมของบรษัิทฯ 

 

2. นโยบายการปฏิบตัิตอ่ขอ้มูลสว่นบุคคล 

บริษัทฯ เคารพสิทธิความเป็นส่วนตวัของลกูคา้ ผูถื้อหุน้ พนกังาน และบุคคลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ  

และเพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจว่าบุคคลดงักล่าวจะไดร้บัความคุม้ครองสิทธิอย่างครบถว้นตามกฎหมายคุม้ครอง 

ข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯ จึงมีนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Policy) เ พ่ือให้บริษัทฯ                   

มีหลกัเกณฑก์ลไก มาตรการกาํกบัดแูล และการบริหารจดัการ ขอ้มลูสว่นบคุคลอยา่งชดัเจนและเหมาะสม และ

เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้ง จัดระบบความปลอดภัยของซอฟต์แวรท่ี์ใช้ภายในให้เป็นไปตาม

พระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (PDPA)  

 

3. นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ กาํหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้

และระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนท่ีอยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนัส และการปรบัเงินเดือนประจําปี            

เพ่ือสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนดซึ่งไดม้ีการนาํแนวคิด BSC 

(Balance Scorecard) และ Objective and Key Results (OKRs) เป็นเครือ่งมือในการบรหิารการจ่ายคา่ตอบแทน

ตามผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงการจดัสวสัดิการอ่ืนๆ 

 

4. นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ 

การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน บรษัิทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกบัการละเมิด

สทิธิมนษุยช์น โดยกาํหนดใหก้รรมการผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ ทกุคนปฏิบตัิตาม โดยไดใ้หค้วามสาํคญั

ตอ่การเคารพสิทธิมนษุยชน ดว้ยการคาํนึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา 

เพศ สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางรา่งกาย สถานศกึษา ฐานะ หรอืสถานะอ่ืนใดท่ีมีไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบั

การปฏิบตัิงานรวมทัง้ใหค้วามเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนษุย ์
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บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่การเคารพและไมล่ะเมิดต่อสิทธิมนษุยชนเป็นองคป์ระกอบหนึ่งในการเสรมิสรา้งความ

เจริญเติบโตอยา่งยั่งยืนของการกิจการของบริษัทฯ จึงไดม้ีการกาํหนด นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการเคารพ

และไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนไวใ้นการคู่มือจริยธรรม และไดส้ื่อสารใหก้ับพนกังานทุกคนไดร้บัทราบและ     

ถือปฏิบตัิตาม รวมถึงเผยแพรเ่อกสารดงักลา่วไวใ้น HR-Online และเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ดว้ย 

 

5. การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน  

บริษัทฯ ไดเ้ขา้รว่มประกาศเจตนารมณใ์นโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต 

(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2558 ซึ่งมี กิจการ       

ภาคธุรกิจเอกชนไทยชั้นนาํเข้าร่วมเป็นจํานวนมาก เพ่ือเป็นการแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ร่วมกันในการ

ดาํเนินงานตามกรอบและขัน้ตอนซึ่งเป็นไปตามหลกัการสากล โดยบริษัทฯ ไดม้ีการกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัการ

ต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ รวมทัง้การหา้มใหส้ินบนเพ่ือผลประโยชนท์างธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

ซึง่แสดงไวใ้นคูม่ือการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของบรษัิทฯ 

สืบเน่ืองจากการท่ีบริษัทฯ ไดล้งนามประกาศเจตนารมณแ์นวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น

ทจุริต บริษัทฯ ไดด้าํเนินการประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั ตามแบบประเมินความเสีย่ง

เก่ียวกบัการทจุรติ 71 ขอ้ โดยกาํหนดใหฝ่้ายบรหิารรบัผิดชอบในการดาํเนินการ จดัใหม้ีนโยบาย มาตรการ ตามท่ี

กําหนดไวใ้นแบบประเมิน เพ่ือนาํเสนอประธานคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอีกครัง้ก่อนท่ีจะเสนอให้กับ

คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมตัิและบงัคบัใชใ้นโอกาสต่อไป จากนัน้บริษัทฯ จะดาํเนินการยื่นขอรบัรองกับ

เลขานกุารคณะกรรมการโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติเพ่ือพิจารณาการเขา้เป็น

สมาชิกแนวรว่มปฏิบตัิภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุริตต่อไป โดยบริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองจากคณะกรรมการ

โครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุริต (CAC) ครัง้แรก เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 

และบริษัทฯ ตอ้งยื่นต่ออายุใบรบัรอง (Recertification) ทุก 3 ปี และเมื่อวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไดร้บั 

การรบัรองฐานะสมาชิกแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต จากคณะกรรมการแนวรว่ม

ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (คณะกรรมการ CAC) ครัง้ท่ี 2 โดยการรบัรองจะมีอาย ุ3 ปี  

นบัจากวนัท่ีมีมติใหก้ารรบัรอง รายละเอียดแสดงไวใ้น ‘นโยบายการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั” ไดเ้ผยแพรใ่นเว็บไซต์

บรษัิท www.sena.co.th 
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6. กระบวนการประเมินความเสี่ยงรวมทั้ง ความเสี่ยงจากทุจริตคอรรั์ปชัน 

บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้กีระบวนการประเมินความเสีย่ง ทางธุรกิจ ดา้นตา่ง ๆ ทัง้ท่ี มีผลกระทบจากภายนอก และ

ภายในกิจการ รวมทัง้ความเสี่ยงจากการทุจริตคอรร์ปัชันอย่างต่อเน่ือง และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงเพ่ือสรุปประเด็นความเสี่ยง ความเป็นไปได้ และผลกระทบ การตอบสนอง ของฝ่ายบริหารต่อ           

ความเสี่ยงต่างๆ มาตรการการควบคุม เก่ียวกบัความเสี่ยง และการจดัทาํแผนการตรวจสอบ ร่วมกับหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน เพ่ือใชเ้ป็นแผนการตรวจสอบระยะปานกลางตอ่ไป 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือรบัทราบถึง รายงานการประเมนิ

และบรหิารจดัการความเสีย่ง และรายงานตอ่ คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบ 

 

7. การไม่ละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

บรษัิทฯ มีนโยบายการไมล่ะเมิดทรพัยส์นิทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ ซึง่เป็นนโยบายสาํคญัท่ีกรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั เพ่ือใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติว่าดว้ยการกระทาํความผิด

เก่ียวกบัคอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เรื่องหลกัเกณฑก์าร

เก็บรกัษาขอ้มลูจราจรทางคอมพิวเตอรข์องผูใ้หบ้รกิาร พ.ศ. 2550  

 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยงัมีการปฏิบตัิเก่ียวกบัการไมล่ะเมิดทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธ์ิของผูอ่ื้น ดงันี ้

1. บคุลากรของบรษัิทฯ มีหนา้ท่ีตอ้งปกปอ้งและดแูลรกัษาทรพัยส์ินทางปัญญาท่ีบริษัทฯ เป็นเจา้ของ และ    

 ไมน่าํทรพัยส์นิทางปัญญาดงักลา่วไปใช ้หรอืใหบ้คุคลอ่ืนใช ้โดยมิไดร้บัอนญุาต 

2. การนาํผลงานหรือขอ้มลูมาใชใ้นการปฏิบตัิงาน ตอ้งตรวจสอบใหม้ั่นใจวา่ไมเ่ป็นการละเมิดทรพัยส์นิทาง

 ปัญญาของผูอ่ื้น 

3. ส่งเสริมบุคลากรของบริษัทฯ ใหต้ระหนักถึงความสาํคัญของการเคารพสิทธิในทรพัยส์ินทางปัญญา        

 ทัง้ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานและชีวิตประจาํวนั  

 

8. มาตรการ การแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

บรษัิทฯ จดัใหม้ีช่องทางในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ในกรณีท่ีสงสยัวา่จะมี

การกระทาํผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษัิทฯ การกระทาํผิดกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรมท่ีสอ่ถึงการทจุรติคอรร์ปั

ชัน การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน โดยกาํหนดใหเ้ลขานุการบริษัทฯ ทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยรบัขอ้รอ้งเรียนหรือ

ประสานงานในการรบัขอ้มลู ผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนมีทางเลือกท่ีจะแจง้ตรงมายงัคณะกรรมการตรวจสอบ 

ก็ได ้ตามท่ีอยูข่า้งลา่ง  
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1. ช่องทางการแจง้ขอ้รอ้งเรยีน และขอ้เสนอแนะ 

- สง่ถึงคณะกรรมการตรวจสอบ E-mail : Auditcom@sena.co.th 

- สง่ไปรษณียถ์งึ เลขานกุารบรษัิท 

  บรษัิท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน)  

  เลขท่ี 448 อาคารธญัลกัษณภ์าคย ์ถนนรชัดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง  

กรุงเทพมหานคร 10310 

  - กลอ่งรบัขอ้รอ้งเรยีน (Drop Box) 

  - Call Center 1175 

  - เว็บไซตบ์รษัิทฯ : www.sena.co.th  

  - รูปแบบรหสัคิวอารโ์คด้ (QR code)  

 

ในกรณีท่ีผูร้อ้งเรียน บุคคลภายนอก เลือกท่ีจะไม่เปิดเผยช่ือใหร้ะบุรายละเอียดขอ้เท็จจริงหรือหลกัฐานท่ี

ชัดเจนเพียงพอ(หากมีหรือเป็นไปได)้ ท่ีแสดงใหเ้ห็นว่ามีเหตอุนัควรเช่ือว่ามีการกระทาํท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับรษัิทฯ หรอืจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เกิดขึน้ 

สาํหรบัพนกังาน สามารถรอ้งเรียนหรือเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารไดโ้ดยตรง

ทาง E-mail ในระบบของบรษัิทฯ หรอืกลอ่งรบัขอ้รอ้งเรยีน (Drop Box) ท่ีจะสือ่สารโดยตรงกบัผูบ้รหิารระดบัสงู  

ทัง้นีก้ารรอ้งเรียนจะถือเป็นความลบัท่ีสดุ และผูร้อ้งเรียนสามารถรอ้งเรียนไดม้ากกว่าหนึ่งช่องทางและไม่

จาํเป็นตอ้งเปิดเผยตวัตนผูร้อ้งเรียน แต่หากเปิดเผยตนเองจะทาํใหบ้ริษัทฯ สามารถแจง้ผลการดาํเนินการหรือ

รายละเอียดเพ่ิมเติมในเรือ่งท่ีรอ้งเรยีนใหท้ราบได ้

 

2. กระบวนการดาํเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรยีน 

2.1 เมื่อไดร้บัเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนแลว้ เลขานุการบริษัท จะรวบรวมขอ้มูล นาํส่ง คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เป็นรายเดือน หรือ ทันทีหากเป็นเรื่องด่วน โดยให้เ พ่ิมวาระการประชุมหากมี

หมายกาํหนดการอยูแ่ลว้ในเดือนเดียวกนั หากไมม่ีใหเ้รยีกประชมุคณะกรรมการตรวจสอบตา่งหาก  

2.2 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ท่ีพิจารณา ตรวจสอบ สอบสวนประเด็นรายงานท่ีไดร้บั และกาํหนด

มาตรการ และ/หรอื ลงมติใหด้าํเนินการแกไ้ขตามความเหมาะสมเก่ียวกบัประเด็นเรือ่งราวดงักลา่ว  

- คณะกรรมการตรวจสอบ อาจพิจารณาใหข้ยายขอบเขตการตรวจสอบ สอบสวนเพ่ิมเติมหาก

ขอ้มลู ไมเ่พียงพอ หรอืใหน้าํเสนอ คณะกรรมการในกรณี ประเด็นตรวจสอบเก่ียวกบัผูบ้รหิารระดบัสงู  

mailto:Auditcom@sena.co.th
http://www.sena.co.th/
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- การสบืสวนขอ้เท็จจรงิแลว้พบวา่ ขอ้มลูและหลกัฐานมีความนา่เช่ือถือวา่ผูท่ี้ถกูกลา่วหาไดก้ระทาํ

การทจุรติจรงิ บรษัิทฯ จะแจง้ใหผู้ถ้กูกลา่วหาทราบถึงขอ้กลา่วหา และใหส้ทิธิในการพิสจูนต์นเอง 

- หากผูท่ี้ถูกกล่าวหาไดท้าํการทุจริตจริง การทุจริตจะถือว่าเป็นการทาํผิดนโยบายต่อตา้นการ 

คอรร์ปัชันและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบท่ี

บรษัิทฯ ไดก้าํหนดไว ้และถา้หากการกระทาํนัน้ผิดกฎหมายผูก้ระทาํผิดอาจจะตอ้งไดร้บัโทษทางกฎหมาย

ดว้ย ทัง้นีโ้ทษทางวินยัตามระเบียบของบรษัิทฯ คาํตดัสนิของคณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นอนัสิน้สดุ 

2.3 หลงัจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจะแจง้ให ้เลขานกุารบริษัทและคณะกรรมการบริหารรบัทราบ

เพ่ือดาํเนินการ ตามคาํสั่งท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดผ้า่นมติการแกไ้ขประเด็นดงักลา่วขา้งตน้ และ

รายงานผลใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และผูแ้จง้เบาะแส/ขอ้รอ้งเรียนหากเปิดเผยใหท้ราบ รวมทัง้

รายงานผลการดาํเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิท ใหร้บัทราบ

ดว้ย 

2.4 การรอ้งเรยีนโดยไมส่จุรติ หากการแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียน ใหถ้อ้ยคาํ หรือใหข้อ้มลูใดท่ีพิสจูนไ์ดว้า่

กระทําโดยไม่สุจริต กรณีเป็นพนักงานของบริษัทฯ จะได้รับการลงโทษทางวินัย แต่หากเป็น

บคุคลภายนอกท่ีการกระทาํนัน้ทาํใหบ้รษัิทฯ ไดร้บัความเสยีหาย ทางบรษัิทฯ จะพิจารณาดาํเนินคดี

กบับคุคลนัน้ดว้ย 

 

9. มาตรการคุ้มครอง 

- บรษัิทฯ จะเก็บขอ้มลูและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน และผูถ้กูรอ้งเรยีนเป็นความลบั 

- บริษัทฯ จะเปิดเผยขอ้มูลเท่าท่ีจาํเป็น โดยคาํนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผูร้ายงาน

แหล่งท่ีมาของขอ้มลูหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจไดร้บัความเสียหาย และจะพิจารณาการบรรเทาความเสียหาย

ดว้ยกระบวนการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 

- ผูร้อ้งเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง สามารถรอ้งขอใหบ้ริษัทฯ กาํหนดมาตรการ

คุม้ครองท่ีเหมาะสมก็ได ้หรือบริษัทฯ อาจกาํหนดมาตรการคุม้ครองเอง โดยผูร้อ้งเรียนหรือผูท่ี้ใหค้วามรว่มมือในการ

ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิไมต่อ้งรอ้งขอก็ได ้หากเห็นวา่เป็นเรือ่งท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดความเสยีหาย หรอืความไมป่ลอดภยั 

- บริษัทฯ จะไม่กระทําการอันใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร ้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการ

เปลีย่นแปลงตาํแหนง่งาน ลกัษณะงาน สถานท่ีทาํงาน สั่งพกังาน ขม่ขู ่รบกวนการปฏิบตัิงาน เลกิจา้ง หรอืกระทาํ

การอ่ืนใดท่ีมีลกัษณะเป็นการปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรมตอ่ผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน หรอืผูใ้หค้วามรว่มมือในการ

ตรวจสอบขอ้เท็จจริง ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายดว้ยการลดตาํแหนง่ หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานท่ีแจง้เหตหุรอื 

เบาะแสการคอรร์ปัชนั แมว้า่การกระทาํนัน้จะทาํใหบ้รษัิทฯ สญูเสยีโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1. การรายงานของคณะกรรมการบริษัททั้งที่เป็นการเงนิและไม่ใช่การเงนิ 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงิน และท่ีไม่ใช่ทางการเงิน

อย่างครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได ้และทันเวลา เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ ไดร้บัสารสนเทศ    

อย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้จดัทาํและปรบัปรุงขอ้มูลบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ใหม้ีความครบถว้นอย่างสมํ่าเสมอและ

รวดเรว็ทนัเหตกุารณ ์โดยสารสนเทศของบรษัิทฯ จะตอ้งจดัทาํขึน้อยา่งรอบคอบ มีความชดัเจน ถกูตอ้ง และโปรง่ใส  

ทัง้นีบ้รษัิทฯ ไมเ่คยมีประวตัิการถกูสั่งใหแ้กไ้ขงบการเงินจากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ สาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ และในสว่นของงบการเงินของบรษัิทฯ ไดร้บัการรบัรองโดย

ไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชี และการดาํเนินการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไดผ้า่นความเห็นชอบจากท่ีประชมุ

สามญัผูถื้อหุน้เป็นประจาํทุกปี โดยผูส้อบบญัชีมีคุณสมบตัิไม่ขดักบัหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และไม่มี

ความสมัพนัธ ์และ/หรอื การมีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิทฯ/ บรษัิทยอ่ย/ ผูบ้รหิาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 

2. นักลงทุนสัมพนัธ ์

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในสว่นงานฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธเ์ป็นอย่างมาก โดยจุดประสงคข์องฝ่ายนกัลงทนุ

สมัพนัธ์ คือ การสรา้งและคงไวซ้ึ่งการสื่อสารท่ีถกูตอ้ง เก่ียวเน่ือง สมํ่าเสมอ และทนัต่อเวลากับผูถื้อหุน้และผูท่ี้

สนใจจะลงทนุในบริษัทฯ ในรูปแบบต่างๆ เช่น คาํอธิบายและการวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน (MD&A), เขา้รว่ม

กิจกรรม Set Opportunity Day, จดักิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ และกิจกรรมพบปะนกัวิเคราะห ์ 

ในสว่นของเว็บไซตน์บัเป็นอีกช่องทางหนึง่ในการสือ่สารกบันกัลงทนุ โดยเว็บไซตถื์อเป็นแหลง่ขอ้มลูท่ีสาํคญั

และถกูออกแบบโดยใชห้ลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นหลกั ในสว่นของเนือ้หาท่ีไดเ้ผยแพรจ่ะประกอบไปดว้ย

ขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/รายงานประจาํปี แบบ 56-1 One Report, งบการเงิน, MD&A, 

หนงัสือเชิญประชุม, รายงานการประชุม และข่าวต่างๆท่ีไดร้ายงานตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นีผู้ถื้อหุน้และผูส้นใจ    

จะลงทนุในบรษัิทฯ หรอืมีขอ้สงสยัและตอ้งการสอบถาม สามารถติดตอ่มายงัท่ีฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์

เบอรโ์ทรศพัท ์   +66(0) 2541-4642 ตอ่ 10407 

E-mail   ir@sena.co.th 

Website   http://www.sena.co.th 

3. นโยบายเปิดเผยสารสนเทศทีส่าํคัญตอ่สาธารณชน 

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศท่ีสาํคญัต่อสาธารณชน เช่น ผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ โครงสรา้ง

องคก์ร โครงสรา้งกลุม่ธุรกิจ รายช่ือประวตัิ และขอ้มลูการถือหุน้ของคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร นโยบาย

การกาํกับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรม ขอ้บังคับบริษัทฯ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ แบบแสดงรายการขอ้มูล

mailto:ir@sena.co.th
http://www.sena.co.th/
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ประจาํปี/ รายงานประจาํปี แบบ 56-1 One Report รายงานความยั่งยืน ตามกรอบแนวทางดา้นการพฒันาอยา่ง

ยั่งยืน(Global Reporting Initiative)(GRI) และนโยบายต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชนั เพ่ือใหน้กัลงทนุและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ทัง้ท่ีเป็นผูถื้อหุน้และผูท่ี้สนใจจะถือหุน้ในอนาคตไดใ้ชป้ระกอบการตดัสนิใจลงทนุผา่นช่องทางและสือ่การเผยแพร่

ขอ้มลูตา่งๆ ของตลาดทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนผา่นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจะรวมถึงการกาํหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ คณุค่าท่ี

มุ่งหวัง กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดาํเนินงานของบริษัทฯ การควบคุมดูแลและประเมินการบริหารผ่าน

คณะกรรมการชดุยอ่ย โดยมีจดุประสงคเ์พ่ือเพ่ิมมลูคา่ใหผู้ถื้อหุน้ ซึง่การท่ีประสบความสาํเรจ็ในการเพ่ิมมลูคา่ใหผู้ถื้อ

หุน้ได ้คณะกรรมการบรษัิทตอ้งมั่นใจวา่มีการปฏิบตัิหนา้ท่ีภายใตก้ฎหมาย จุดประสงค ์และขอ้บงัคบับริษัทฯ รวมถึง

ยังต้องตระหนักถึงการกาํกับดูแลกิจการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

โดยคณะกรรมการไดน้าํหลกัปฏิบตัิของคณะกรรมการตามหลกัการกาํกบัดกิูจการท่ีด ีตามแนวปฏิบตัิ 8 ขอ้ มาปรบั

ใชเ้พ่ือเป็นประโยชนต์อ่การสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองคก์ร

ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and 

Responsibilities of the Board)  

คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํท่ีตอ้งกาํกับดูแลให้

องคก์รมีการบรหิารจดัการท่ีดี รวมทัง้กาํกบัดแูลกิจการใหน้าํไปสูก่ารสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน 

 

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

คณะกรรมการควรกาํหนดหรือดแูลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (objective) เป็นไป

เพ่ือความยั่งยืน โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหท้ัง้กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีสว่น

ไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

คณะกรรมการควรรบัผิดชอบในการกาํหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาด

องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระ ท่ีเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาองคก์รสู่วัตถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีกาํหนดไวร้วมทัง้กาํกบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปรง่ใสและชดัเจน

เพ่ือใหไ้ดค้ณะกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีกาํหนดไว ้
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หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective 

CEO and People Management) 

คณะกรรมการควรกาํกับดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และ

แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และกาํหนดใหม้ีแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอด

ตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งกํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสรา้ง

คา่ตอบแทนและการประเมินผลการดาํเนินงานของกิจการ 

 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ (Nurture 

Innovation and Responsible Business) 

คณะกรรมการควรใหค้วามสาํคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมลูคา่แก่ธุรกิจควบคูไ่ป

กบัการสรา้งคณุประโยชนต์อ่ลกูคา้หรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และดแูลให้

ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงผลกระทบ และ

การพฒันาทรพัยากรเพ่ือใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการไดอ้ยา่งยั่งยืน 

 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลใหม้ั่นใจวา่บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน

ท่ีจะทาํใหบ้รรลุวัตถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เก่ียวขอ้ง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะติดตามดแูลและจัดการความขดัแยง้ของผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ได้

ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควร        

ในทรัพยส์ิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ และการทาํธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทฯ            

ในลกัษณะท่ีไมส่มควร 

 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and 

Financial Integrity) 

คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจัดทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผย

ขอ้มลูสาํคญัตา่งๆ อยา่งถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามท่ีกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการมีหนา้ท่ีในการติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงิน และ

ความสามารถในการชาํระหนี ้และจดัใหม้ีกลไกท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินในกรณีท่ีกิจการประสบ

ปัญหาทางการเงินหรอืมีแนวโนม้จะประสบปัญหา 
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หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and 

Communication with Shareholders) 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญักบัผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ดาํเนินการใหม้ั่นใจไดว้่าผูถื้อ

หุน้ไดร้บัการปฏิบตัิท่ีเท่าเทียมกนัและผูถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิพืน้ฐานในฐานะผูถื้อหุน้ไดอ้ยา่งครบถว้น เช่น (1) 

สิทธิในการซือ้ขายหรือโอนหุน้ (2) สิทธิในการมีสว่นแบ่งกาํไรของบริษัทฯ (3) สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูข่าวสารท่ี

เก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ หรือเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือโดยวิธีการอ่ืนใด    

(4) สทิธิในการเขา้รว่มประชุมเพ่ือใชส้ิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้อย่างเป็นอิสระ เพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอน

กรรมการ การพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการ การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี การจ่ายเงินปันผล การเพ่ิมทนุและออก

หุน้ใหม ่รวมทัง้สทิธิในการตัง้คาํถามตอ่คณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกบัรายงานของคณะกรรมการบรษัิท และเรือ่ง

อ่ืนใดท่ีนาํเสนอตอ่ท่ีประชมุเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ สิทธิในการเสนอวาระการประชมุลว่งหนา้และการเสนอช่ือ

บคุคลเพ่ือเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท และการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งสาํคญัของบรษัิทฯ 

 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้ในการทาํหนา้ท่ีบริหารจดัการและกาํกบั

ดแูลบริษัทจดทะเบียน เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่ การดาํเนินงานของบริษัทจดทะเบียนนัน้ เป็นไปอย่างถกูตอ้ง โปรง่ใส 

สามารถตรวจสอบไดแ้ละเป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสาํคญั ดงันัน้ เพ่ือให้

สอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ีขา้งตน้ คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิตามแนวทางหรือหลกัปฏิบตัิ เพ่ือป้องกนัและปอ้ง

ปราม สอดสอ่งดแูล บรษัิทจดทะเบียน และคาํนงึถึงบทบาทหนา้ท่ีท่ีสาํคญัในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

(1) องค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทที่ดีเพื่อป้องกันและป้องปราม

พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน 

(2) บทบาท หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในการที่จะช่วยป้องกันและป้องปรามพฤติกรรมที่

ไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน 

 (2.1) การปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ 

 (2.2) การดาํเนินการให้บริษัทจดทะเบียนมีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพียงพอ และ

เหมาะสม 

(2.3) การดแูลและติดตามธุรกรรมท่ีเป็นรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินท่ีมีมลูค่านยัสาํคญั 

(“MT”) และการทาํธุรกรรมกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั (“RPT”) รวมถึงธุรกรรมการระดมทนุของบรษัิทจดทะเบียน 

 (2.4) การสือ่สารตอ่ผูถื้อหุน้ 

 (2.5) การส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษัท              

จดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”) และการเขา้รว่มการประเมินตา่ง ๆ ของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

 



 
 SENA Development PLC Group นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

เลขทีเ่อกสาร 

SENA  000002 

อนุมัต ิ ผลบังคับใช ้ คร้ังที่แก้ไข เวอรช์ั่น 8 

โดย Board 
21 ธนัวาคม 2566 7 

แผนก 

วนัท่ี 21 ธนัวาคม 2566 กาํกบัดแูลกิจการ 

 

21 
 

(3) การสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรและหน่วยงานภายในบริษัทจดทะเบียน 

เพ่ือใหบ้ริษัทจดทะเบียนมีการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทตอ้งคัดเลือกผูท่ี้เก่ียวข้อง 

ในระบบการกาํกบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน โดยพิจารณาถึงความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์   

ทัง้ท่ีเป็นบคุลากรภายในบรษัิทจดทะเบียนเอง เช่น กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิารสงูสดุทางดา้นบญัชี

และการเงิน เลขานกุารและหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์เป็นตน้ รวมถึงหน่วยงานภายนอก เช่น ผูส้อบบญัชี ท่ี

ปรึกษาทางการเงิน เป็นตน้ พรอ้มทัง้ตอ้งส่งเสริม สนับสนุน และอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่กลุ่มบุคคลหรือ

หนว่ยงานดงักลา่วขา้งตน้ 

  

 โดยมีแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ดงันี ้ 

1. องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระ        

อยา่งนอ้ย 1/3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด แตไ่มน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น โดยคณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการ

ชุดย่อยต่างๆ เพ่ือบริหารและดําเนินกิจการต่างๆ ของบริษัทฯ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ได้แก่ 

คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ

กาํกบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการกาํกบัดแูลความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ

จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้หมด และมีจาํนวนไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น โดยมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 

ท่าน ท่ีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พ่ือทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน คณะกรรมการสรร

หาและกาํหนดค่าตอบแทน จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน คณะกรรมการกาํกับดูแล

กิจการ จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะตอ้งประกอบดว้ย

กรรมการไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น และคณะกรรมการบรหิาร จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น  

วาระการดาํรงตาํแหนง่ของกรรมการ ซึง่สามารถดาํรงตาํแหนง่ไดค้ราวละ 3 ปี เมื่อครบกาํหนดออกตามวาระ 

คณะกรรมการจะเป็นผูพิ้จารณาผูท่ี้มีคณุสมบตัิเหมาะสมท่ีจะเขา้มาเป็นกรรมการแทน โดยจะพิจารณาจากผูท่ี้มี

ความรู ้ความสามารถและประสบการณเ์หมาะสมกบับริษัทฯ ซึ่งกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งตามวาระดงักลา่วอา

จะไดร้บัพิจารณาเลอืกใหก้ลบัมาเป็นกรรมการบรษัิทตอ่ไปไดอี้กวาระหนึง่ 

คณะกรรมการบริษัททุกท่านไม่มีประวัติการกระทาํผิดกฎระเบียบของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์/ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

โครงสรา้งการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการทัง้หมด 6 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยแต่ละคณะไดม้ีกาํหนดการประชุมล่วงหนา้เป็น

รายปี และบริษัทฯ ไดม้ีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุ  มีดงัตอ่ไปนี ้
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงกําหนดนโยบาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าท่ีมุ่งหวัง กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดาํเนินงานของบริษัทฯ การ

ควบคมุดแูลและประเมินการบริหารผ่านคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนปฏิบตัิตามมติของท่ีประชุมผู้

ถือหุน้เวน้แต่ในเรื่องท่ีตอ้งไดร้บัอนุมตัิเป็นพิเศษ ใหเ้ป็นไปตามท่ีกาํหนดโดยขอ้บงัคบั หรือกฎหมาย 

หรือการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการซือ้ขายสินทรพัยท่ี์สาํคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

หรอืตามหนว่ยงานกาํกบัอ่ืนๆ กาํหนด เป็นตน้ 

2. พิจารณาอนมุตัินโยบายหลกัในการดาํเนินธุรกิจ เช่น นโยบายกาํกบัดแูลกิจการ นโยบายบรหิารความเสี่ยง

และนโยบายต่อตา้นการคอรร์ัปชัน รวมทัง้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยท่ีจะดูแลครอบคลุมนโยบาย

ดงักลา่ว 

3. พิจารณาอนมุตัินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจาํปี  

โดยทบทวนใหม้ีความสอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์มีเปลีย่นแปลง 

4. พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกาํหนดใน พ.ร.บ.บรษัิทมหาชน 

พ.ศ. 2535 และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบียบ

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตาํแหนง่กรรมการ ในกรณีท่ีตาํแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากออกตามวาระ 

5. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ หรือพนักงานระดบับริหารอ่ืน 

พรอ้มทัง้กาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการบรหิาร 

6. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและปราศจาก

ลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเสนอต่อท่ี

ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ตอ่ไป 

7. พิจารณากาํหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอาํนาจผกูพนับรษัิทฯ 

8. แต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงหรือบุคคลอ่ืนใดให้ดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของ

คณะกรรมการ หรืออาจมอบอาํนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอาํนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามท่ี

คณะกรรมการเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอาํนาจนัน้ๆได ้

9. พิจารณาอนุมตัิการทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บั

อนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี ้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ  

และ/หรอื ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

10. พิจารณาอนุมตัิการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากท่ีประชุม    

ผู้ถือหุ้น ทั้งนี ้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบ             

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
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11. กาํหนดใหม้ีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบควบคุม

ภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีไดร้บัการยอมรบั เช่น The Committee of Sponsoring Organization 

(COSO) โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคมุภายในและรายงานสอบทานไวใ้นรายงานประจาํปี 

12. กาํหนดกรอบนโยบายการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยั

ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน ซึ่งเป็นท่ียอมรบัไดใ้นอตุสาหกรรม และมีการ

ติดตามทบทวนและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัความเสีย่งดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

13. ดูแลใหม้ีการจัดทาํและเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และสะทอ้นผล

ประกอบการ และฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบญัชีท่ีกาํหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยการบญัชี 

รวมทัง้เปิดเผยขอ้มูลสาํคัญต่างๆ ขององคก์รอย่างถูกตอ้งครบถ้วนตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิท่ี

เก่ียวขอ้ง 

14. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้่าบริษัทฯ มีกาํไรพอสมควรท่ีจะ

ทาํเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราว

ต่อไป ทัง้นี ้การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มี

ลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรอืมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํใหค้ณะกรรมการบรษัิท หรอืผูร้บัมอบอาํนาจจาก

คณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งหรือ

ไดร้บัผลประโยชน ์(ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สาํหรบัทัง้บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

15. สง่เสริมใหม้ีการสรา้งและนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม เพ่ือใหม้ีการดาํเนินกิจการ

และใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหเ้กิดประโยชนร์่วมกันทัง้แก่บริษัทฯ คู่คา้ ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

และสงัคม 

16. สง่เสรมิใหบ้รษัิทฯ มีความมั่นคงทางดา้นการเงินเพ่ือใหส้ามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

17. กรรมการใหม่ไดร้บัการแนะนาํภาพรวมขององคก์ร การดาํเนินงานของบริษัทฯ แผนกลยุทธ์แผนงาน

ประจาํ ขอ้กฎหมาย  ระเบียบ ตลอดจนจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ โดยมีผูบ้รหิารระดบัสงู และ

เลขานกุารบรษัิท นาํเสนอขอ้มลูดงักลา่วก่อนการเขา้ประชมุครัง้แรกของกรรมการใหม ่

18. ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูไดร้บัการอบรมและพฒันาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การ อบรม

สัมมนา การบรรยาย รวมทั้งการดูงานนอกสถานท่ี เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้และประสบการณ์ใหม่ ๆ                

ท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์มีการเปลีย่นแปลงเพ่ือเป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิงาน 

19. ดแูลใหม้ีการบริหารและพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ ใหม้ีความรูค้วามสามารถใน การปฏิบตัิงานอยา่ง

ตอ่เน่ือง 

20. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

21. จัดทาํรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ

เปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษัิทฯ 
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22. สนบัสนนุใหป้ฏิบตัิตาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล และสง่เสรมิใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

1) ขอ้มลูสว่นบคุคล 

เคารพสิทธิความเป็นสว่นตวัของลกูคา้ ผูถื้อหุน้ พนกังาน และบคุคลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ 

การดาํเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูส่วนบุคคล ทัง้การเก็บรวบรวม การใช ้และการ เปิดเผย 

บริษัทฯ จะดาํเนินการใหเ้จา้ของขอ้มลูสว่นบคุคลไดร้บัการคุม้ครองสิทธิอย่างครบถว้น สอดคลอ้ง

กบักฎหมายและนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลของบรษัิทฯ  

2) การบนัทกึ การรายงาน และการเก็บรกัษาขอ้มลู  

ตระหนักถึงความสาํคัญของการจัดการขอ้มูลภายในองคก์ร โดยการบันทึกหรือรายงานขอ้มูล       

ตอ้งสอดคลอ้งกับหลกัเกณฑท่ี์บริษัทฯ กาํหนดและถูกตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย ส่วนการเก็บ

รักษา ข้อมูลจะต้องดําเนินการให้อยู่ในสภาพท่ีปลอดภัย และสามารถนํามาใช้อ้างอิงหรือ                   

ใชป้ระโยชนก์บับรษัิทฯ ไดเ้มื่อตอ้งการ 

23 กํากับดูแลบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ อาทิ พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจํากัด  

พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย หลกัเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ หลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรบับรษัิท

จดทะเบียน ปี 2560 และแนวทางปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือป้องกันและป้องปราม

พฤติกรรมท่ีไมเ่หมาะสมของบรษัิทจดทะเบียน เป็นตน้ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการ มีบทบาทเป็นผูน้าํของคณะกรรมการ โดยหนา้ท่ีของประธานกรรมการมี ดงัตอ่ไปนี ้

1. ประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้

ประธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายเป็นผูส้่งหนงัสือเชิญประชุมไปยงักรรมการ ในการประชุม

คณะกรรมการบรษัิทแตล่ะครัง้ใหส้ง่คาํบอกกลา่วเรยีกประชมุถึงกรรมการทกุคนลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 5 วนั

ทาํการก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วน ในคาํบอกกล่าวนัน้ใหร้ะบุสถานท่ี วนัเวลา และ

สภาพแหง่กิจการท่ีประชมุปรกึษาหารอืกนันัน้ดว้ย 

  ทัง้นี ้ประธานกรรมการ ทาํหนา้ท่ีประธานในการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีท่ีตอ้งมีการ

วินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุ ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนั ใหป้ระธานออกเสยีงเพ่ิมอีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด 

  นอกจากนี ้เป็นประธานในการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และควบคมุการประชุมใหเ้ป็นไป

ตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และระเบียบวาระท่ีกาํหนดไว ้และเป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีท่ีคะแนน

เสยีงเทา่กนัในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
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2. กาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพ่ือใหแ้น่ใจว่าเรื่อง

สาํคญัได ้ถกูบรรจไุวใ้นวาระการประชมุแลว้ 

3. ดาํเนินการประชุมคณะกรรมการตามระเบียบวาระ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และการกาํกบัดแูล กิจการท่ีดี 

จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและส่งเสริมใหก้รรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายแสดงความคิดเห็น      

ใชดุ้ลยพินิจอย่างรอบคอบ และแสดงความคิดเห็นในกรอบเนือ้หาของวาระการประชุมไดอ้ย่างอิสระ 

กระชบั และรดักมุ 

4. เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

5. ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกาํหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจว่ารายงานทางการเงินมีความ

ถกูตอ้งตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน เช่ือถือได ้ และมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล โดยสอบทานรว่มกับผูส้อบ

บญัชี และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบ

เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์

และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ 

4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือเขา้มาทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ 

และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้

รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. ดาํเนินการตรวจสอบเรื่องท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีพบพฤติกรรมอนั

ควรสงสยัวา่ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืบคุคลซึง่รบัผิดชอบในการดาํเนินการของบรษัิทฯ ไดก้ระทาํความผิด

ตามท่ีกาํหนดไวแ้ห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์) 

และรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งตน้แก่สาํนกังานคณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(สาํนกังาน ก.ล.ต.) และผูส้อบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบัตัง้แตไ่ดร้บัแจง้จากผูส้อบ 

6. พิจารณาและใหค้วามเห็นต่อการเขา้ทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินท่ีมีมูลค่านยัสาํคัญ 

(MT) และการทาํธุรกรรมกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน (RPT) ของบริษัทจดทะเบียน ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ ทั้งนี ้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ 
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7. พิจารณารายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้งินระดมทนุ รวมถึงดาํเนินการใหม้ีกลไกในการดแูลและติดตามการ

ใชเ้งินระดมทนุอยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม และเป็นไปตามวตัถปุระสงคท่ี์ไดเ้ปิดเผยไว ้

8. ตรวจสอบขอ้มลูการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการ กรณีท่ีมีขอ้สงสยัเก่ียวกบัการปฏิบตัิฝ่าฝืนขอ้กาํหนดตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ว่าดว้ยการปฏิบตัิเก่ียวกบัการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งหลกัทรพัยข์องกรรมการและพนกังาน หรือ

กรณีมีการรอ้งเรยีนจากบคุคลภายนอก หรอืกรณีอ่ืนเมื่อมีเหตอุนัสมควร 

9. สอบทาน ตรวจสอบ ตามความเหมาะสมรายงานเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น ซึ่งคณะกรรมการได้

มอบหมายใหอ้ยูใ่นการกาํกบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่นของบรษัิทฯ 

10. จัดทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ของ

บริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่ง

นอ้ยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้งครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้กาํหนดของ 

ตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ฉ) จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามกฎบตัร 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ี 

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 

11. อนุมตัิแผนการตรวจสอบประจาํปี และสอบทานการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานสากลสาํหรบัการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  

12. สอบทานการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากลสาํหรบัการปฏิบตัิงาน

วิชาชีพการตรวจสอบภายใน และพิจารณาประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ประเมินผลงาน

ตรวจสอบตามแผนงานท่ีไดอ้นมุตัิ รวมทัง้ ติดตามความคืบหนา้ในการดาํเนินการตามรายงานผลการตรวจสอบ 

และการใชท้รพัยากรตอ่งานท่ีตรวจสอบ 

13. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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14. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ รบัทราบ 

15. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบดา้นการสรรหา 

1.1 พิจารณาสรรหาคดัเลอืกบคุคลท่ีสมควรไดร้บัการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการใหม ่หรอื สรรหาผูบ้รหิาร

ระดบัสงู และผูม้ีอาํนาจในการจดัการบริษัทฯ โดยกาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการ      

สรรหาท่ีมีความโปรง่ใส เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือ

พิจารณาอนมุตั ิ

1.2 กาํหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑใ์นการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

และผูบ้ริหารระดบัสูง โดยยึดมั่นในหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี มีความชัดเจนโปร่งใส เพ่ือให้

คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา และนาํเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

1.3 พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลท่ีเหมาะสมใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทท่ีครบวาระ 

และ/หรือ มีตาํแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตัง้เพ่ิม เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิและ

นาํเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

1.4 พิจารณาแผนสืบทอดกิจการ (Succession Plan) ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ

กรรมการผูจ้ดัการ และทบทวนแผนดงักลา่วเป็นประจาํทกุปี เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนมุตัิ 

1.5 ดแูลใหม้ีการปฐมนิเทศ (Orientation) กรรมการเขา้ใหม่ ใหเ้ขา้ใจธุรกิจบริษัทฯ บทบาทหนา้ท่ี และ

พฒันาการตา่งๆ ท่ีสาํคญั 

1.6 สนบัสนนุใหบ้รษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอรายช่ือบคุคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการ

บรษัิทฯ 

2. หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบดา้นการพิจารณาคา่ตอบแทน 

2.1 พิจารณาแนวทางในการกาํหนดคา่ตอบแทนรวมถึงผลประโยชนอ่ื์นๆ ของกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร

ระดบัสงู และผูม้ีอาํนาจในการจัดการบริษัทฯท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 

2.2 กาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสงู เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ และ/หรือ เสนอขอ

อนมุตัิตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
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2.3 นาํเสนอนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทน และผลประโยชนต์อบแทนอ่ืนๆ ใหแ้ก่ 

กรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณารบัทราบ 

2.4 พิจารณาความเหมาะสม และใหค้วามเห็นชอบในการกาํหนดค่าตอบแทนท่ีจาํเป็นและเหมาะสม  

ทัง้ท่ีเป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตวัเงิน เพ่ือจูงใจและรกัษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ        

ชดุยอ่ย และผูบ้รหิารระดบัสงู เพ่ือนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 

2.5 กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ      

ชดุยอ่ย และผูบ้รหิารระดบัสงู เพ่ือนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณารบัทราบ 

3. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนใหค้ณะกรรมการบรษัิท 

รบัทราบ และจัดทาํรายงานตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการ

ขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ  56-1 One Report) ของบรษัิทฯ 

5. ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. รบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะตอ่นโยบาย กลยทุธแ์ละแนวทางในการบรหิารความเสีย่งองคก์รโดยรวม และ 

กาํหนด ทบทวนกรอบการบรหิารความเสีย่ง นโยบายและกระบวนบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้เสนอแนะแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

สอดคลอ้งตอ่ทิศทางกลยทุธก์ารดาํเนินงาน แผนธุรกิจ และสภาวการณท่ี์เปลีย่นแปลง 

2. จัดใหม้ีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงโดยระบุ รบัทราบถึง ความเสี่ยงท่ีสาํคัญ ๆ ของกิจการ 

รวมทัง้ความเสี่ยงดา้นการคอรร์ปัชนั ความเป็นไปได ้และผลกระทบ รวมทัง้การตอบสนองของฝ่ายบรหิาร         

ตอ่ความเสีย่งนัน้ๆ อยา่งเหมาะสม 

3. มีการบริหารจัดการกับความเสี่ยงตามความเหมาะสม โดยจัดทาํมาตรการการควบคมุ ในรูปแบบต่างๆ 

และจดัทาํแผนการตรวจสอบการควบคมุตามประเด็นความเสี่ยงตา่ง ๆ เพ่ือใหผู้บ้ริหารและคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาเพ่ือรบัทราบ อนมุตัิ หรือ บงัคบัใช ้ตามความเหมาะสม พรอ้มทัง้ ดแูลใหม้ีการทบทวน

นโยบายการบรหิารความเป็นประจาํทกุปี 

4. จดัทาํรายงานการประเมิน ความเสีย่ง รวมทัง้กระบวนการบรหิารความเสีย่งในภาพรวมขององคก์ร 

5. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงขององคก์ร ให้คณะกรรมการบริษัทรบัทราบ ในกรณีท่ีมีปัจจัยหรือ

เหตุการณ์ซึ่งอาจมีผลกระทบท่ีเป็นสาระสาํคัญต่อบริษัทฯ หรือ การทุจริตคอรร์ปัชัน ตอ้งรายงานต่อ

คณะกรรมการบรษัิททนัที 

6. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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7. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ และจดัทาํ

รายงานตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี /รายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษัิทฯ 

8. ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความยั่งยนื 

1. พิจารณา กาํหนด ทบทวน และปรบัปรุง นโยบาย คูม่ือ และแนวทางปฏิบตัิในการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี จรยิธรรม

ในการดาํเนินธุรกิจและจริยธรรมของพนักงาน ในลักษณะท่ีสอดคลอ้งกับแนวปฏิบัติสากล เพ่ือเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ ตลอดจนกาํกบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบาย คู่มือ และแนวทาง

ปฏิบตัิเก่ียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีด ีจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจรยิธรรมของพนกังานดงักลา่ว 

2. พิจารณา กําหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

(Corporate Social Responsibility: CSR) เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ ตลอดจน

ดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้มดงักลา่ว 

3. พิจารณา กาํหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการต่อตา้นทจุริตและติดสินบน 

(Anti-corruption and Bribery) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ ตลอดจนดแูลใหม้ี

การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการตอ่ตา้นทจุรติและติดสนิบนดงักลา่ว 

4. รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืนใหค้ณะกรรมการบริษัท

รบัทราบ และจดัทาํรายงานเพ่ือเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 

One Report) ของบรษัิทฯ 

5. แตง่ตัง้คณะทาํงาน เพ่ือช่วยเหลอืการปฏิบตัิงานตา่งๆ ของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยนื 

ตลอดจนแต่งตัง้ท่ีปรึกษาอิสระท่ีมี ความรู ้ความเช่ียวชาญ เพ่ือใหค้าํปรกึษาและใหค้าํแนะนาํตลอดจน

ช่วยเหลอืการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

6. กาํกับดูแลและใหค้าํแนะนาํในดา้นกลยุทธ์และการดาํเนินการดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการ

พฒันาท่ียั่งยืน (Sustainable Development: SD) 

7. พิจารณากาํหนด ทบทวน นโยบาย กลยทุธ ์และปรบัปรุงเปา้หมายดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืนของบรษัิทฯ 

ท่ีมีความสมดุลอย่างเหมาะสมในด้านต่าง ๆ ได้ แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแล 

(Environmental, Social and Governance – ESG) รวมถึงนโยบายดา้นความยั่งยืนของบริษัท นโยบาย

ดา้นสิทธิมนษุยชน และนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนสอดคลอ้งกบัแนว

ทางการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานระดบัประเทศ และมาตรฐานสากล 
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8. ใหค้าํแนะนาํและสง่เสริมใหม้ีการกาํหนดหลกัการ นโยบาย และกลยทุธร์วมทัง้การดาํเนินงานบริษัทฯ ให ้

สอดคลอ้งกับหลกัการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกิจการและองคก์ร ตลอดจนสนับสนุนให ้คณะกรรมการ 

ผู ้บรหิารและพนกังาน ปฏิบตัิตนตามแนวทางการพฒันาอยา่งยั่งยืนของบรษัิทฯ อยา่งมีประสทิธิภาพ 

9. พิจารณาและใหค้าํแนะนาํกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้จดัทาํ

สรุปขอ้มลูผลการประเมินและนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

10. พิจารณาและใหค้าํแนะนาํการจัดทาํแผนการพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งตามหลกั

บรรษัทภิบาล 

11. ใหค้าํปรกึษา คาํแนะนาํ ตลอดจนขอ้เสนอแนะแนวปฏิบตัิดา้นบรรษัทภิบาล ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

12. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการและความยั่งยืน ประจาํปี และรายงานผล

การประเมินตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

13. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืน อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

14. ปฏิบตัิหนา้ท่ีหรอืดาํเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย และปฏิบตัิการใดๆ ตามท่ีกาํหนด

โดยกฎหมายหรอืขอ้กาํหนดของหนว่ยงานราชการ 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดทาํและนาํเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ อาํนาจการ

บริหารงาน รวมทั้งนโยบาย ท่ีสาํคัญอ่ืน เช่น นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพ่ือขออนุมัติต่อ

คณะกรรมการบรษัิท 

2. จดัทาํแผนธุรกิจ และงบประมาณประจาํปีของบรษัิทฯ เพ่ือขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

3. ตรวจสอบ ติดตาม สนบัสนุน และควบคมุการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย 

แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณ ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมี

ประสทิธิภาพและเอือ้ตอ่สภาพธุรกิจ 

4. มีอาํนาจดาํเนินการบรหิารดา้นการเงิน และการลงทนุของ บรษัิทฯ 

4.1 มีอาํนาจพิจารณาอนมุตัิการกูห้รอืการขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงินรวมตลอดถึงการชาํระหรือการ

ใชจ้่ายเงินเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การใชจ้่ายเงินเพ่ือการลงทุนเพ่ือการจดัซือ้

ท่ีดินหรือจดัซือ้ท่ีดินพรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง การลงทนุก่อสรา้ง และใชจ้่ายเพ่ือการดาํเนินงานตา่งๆ ทัง้นี ้

ภายในวงเงินสาํหรบัแต่ละรายการไม่เกินกว่า 3,000 ลา้นบาท หรือจาํนวนเทียบเท่า หรือเป็นไป

ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

4.2 มีอาํนาจพิจารณาอนมุตัิบริหารการเงิน เพ่ือการลงทนุใหเ้กิดสภาพคลอ่ง เช่น การลงทนุในกองทนุ 

และตราสารหนีต้า่ง ๆ ภายในวงเงินสาํหรบัแตล่ะรายการไมเ่กินกวา่ 3,000 ลา้นบาท 

4.3 มีอาํนาจพิจารณาอนมุตัิการเขา้ลงทนุเขา้ซือ้หุน้สามญับริษัทจาํกดั และบริษัทมหาชนอ่ืน ๆ ภายใน
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วงเงินรวมทกุบริษัทท่ีเขา้ซือ้ ไม่เกิน 10,000 ลา้นบาท ต่อปี รวมทัง้ใหบ้คุคลหรือคณะบคุคลท่ีไดร้บั

มอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหาร เป็นผูก้าํหนดรายละเอียดตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินการ

ซือ้หุน้สามญัในบรษัิทอ่ืนๆ อนัจาํเป็นและสมควรอนัเก่ียวเน่ืองกบัการทาํรายการ 

4.4 มีอาํนาจพิจารณาอนมุตัิดาํเนินการจดัตัง้บริษัทย่อย เพ่ือรบัรองการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์

และการขยายธุรกิจของบรษัิทฯ ในอนาคต วงเงินไมเ่กิน 100 ลา้นบาทตอ่ครัง้ 

4.5 มีอาํนาจพิจารณาอนมุตัิขาย หรือจาํหน่ายทรพัยส์ินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย วงเงินไม่เกิน 100 

ลา้นบาทตอ่ครัง้ 

5. กาํหนดโครงสรา้งองคก์รและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทัง้เรื่องการคัดเลือก      

การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัทฯ ท่ีเป็นคณะผูบ้ริหาร หรือผูบ้ริหาร

ระดบัสงู โดยอาจมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูม้ีอาํนาจลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

6. กาํกบัดแูล และอนมุตัิเรือ่งท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบรษัิทฯ และอาจแตง่ตัง้หรอืมอบหมายใหบ้คุคลใด

บคุคลหนึง่หรอืหลายคนกระทาํการ อยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได ้และ

คณะกรรมการบรหิารสามารถยกเลกิเปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขอาํนาจนัน้ ๆ ได ้

7. อาํนาจพิจารณาอนมุตัิการเขา้คํา้ประกัน หรือรบัประกนัหนีส้ิน ความรบัผิด และการปฏิบตัิตามสญัญาของ

บุคคลธรรมดา หรือนิติบุคคล รวมทั้งการคํา้ประกันบุคคลใดๆ ท่ีเก่ียวกับกิจการของบริษัทฯ หรือการ

ดาํเนินงานตา่งๆ ของบรษัิทฯ 

8. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

9. ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนใด ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้การมอบอาํนาจดงักลา่วขา้งตน้

ใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารนัน้ หา้มมิใหก้รรมการบริหารซึ่งมีสว่นไดเ้สียมีความขดัแยง้ หรืออาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อยในเรื่องใดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  

ซึง่การอนมุตัิรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งักลา่วอาจตอ้งดาํเนินการตามประกาศตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจด

ทะเบียน 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. มีอาํนาจควบคุม กาํกับการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือ

คณะกรรมการบริหารกาํหนดไว ้และรายงานผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ รวมทัง้ การรายงานการ

ดาํเนินการเก่ียวกบันโยบายหลกัอ่ืน รวมทัง้ นโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

2. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจาํปีท่ีฝ่ายบรหิารจดัทาํเพ่ือนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรหิารพิจารณา

อนมุตัิ รวมทัง้ควบคมุการใชจ้่ายงบประมาณประจาํปีของแตล่ะหนว่ยงาน 

3. พิจารณาประเมินการดาํเนินงานของบรษัิทฯ อยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือปอ้งกนัความเสีย่งจากปัจจยัตา่งๆ ไมว่า่
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จากภายในหรอืภายนอกบรษัิทฯ 

4. มีอาํนาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ

บรษัิท หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืเพ่ือผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 

5. อนุมตัิแต่งตัง้ โยกยา้ย กาํหนดหนา้ท่ี ถอดถอน ลงโทษ เลื่อนขัน้ และเลิกจา้งพนกังานทุกระดบัภายใต้

ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงานของบรษัิทฯ 

6. มีอาํนาจพิจารณาอนมุตัิการจัดซือ้จดัจา้ง และใชจ้่ายเงินในเรื่องท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามปกติของ

บริษัทฯ ซึ่งรวมถึง การจัดซือ้ท่ีดิน การอนุมตัิการจัดซือ้สินคา้วสัดุก่อสรา้งและบริการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือ

ประโยชน ์และคา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงาน คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร และรายจ่ายลงทนุใหเ้ป็นตาม

งบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการบรหิาร  

7. พิจารณากลั่นกรองการนาํสิทธิและทรพัยส์ินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพนัใดกับบุคคล บริษัท หา้งรา้น 

หรอืสถาบนัการเงิน เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบรหิารอนมุตัิ 

8. พิจารณาร่วมกับกรรมการผูจ้ดัการ ถึงผลกาํไร และขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาลหรอืเงินปันผลประจาํปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 

9. ดาํเนินการใด ๆ เพ่ือสนบัสนนุการดาํเนินงานของบริษัทฯ ตามการใหอ้าํนาจจากคณะกรรมการบรษัิท ซึ่ง

อยูภ่ายใตน้โยบายคณะกรรมการบรษัิท 

ทัง้นี ้การมอบอาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารดงักลา่วขา้งตน้ จะไมร่วมถึงอาํนาจ

ท่ีทาํใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตน หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สีย หรืออาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใด (ตามขอ้บงัคบับรษัิทฯ และตามท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด) ทาํกบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

นอกจากนี ้สาํหรบับริษัทย่อยของบริษัทฯ กาํหนดใหค้ณะกรรมการของบริษัทย่อยนัน้ๆ มีอาํนาจพิจารณาอนมุตั ิ

การจดัซือ้ และใชจ้่ายเงินในเรื่องท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการจดัซือ้ท่ีดิน การอนมุตัิการจดัซือ้สินคา้

วัสดุก่อสรา้งและบริการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือประโยชน ์ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร และ

รายจ่ายลงทนุใหเ้ป็นตามงบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ภายใน

วงเงินสาํหรบัแตล่ะรายการไมเ่กิน 50 ลา้นบาท โดยหากรายการดงักลา่วมีจาํนวนเกินกวา่ 50 ลา้นบาท รายการดงักลา่วตอ้ง

ไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และหากมีจาํนวนเกินกว่า 100 ลา้นบาท รายการดงักลา่ว

ตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิโดยคณะกรรมการของบรษัิทฯ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. กําหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ ควบคุม ดูแลการดาํเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ  

เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย และแผนการทางธุรกิจท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการบรษัิท 
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2. ดาํเนินการ และปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดร้บัอนุมตัิจากประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ

ชดุยอ่ยอ่ืนๆ เพ่ือรายงานตอ่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัความเสี่ยงจากปัจจยัตา่งๆ 

ไมว่า่ภายใน และภายนอกบรษัิทฯ 

4. เป็นผูน้าํและปฏิบตัิตนใหเ้ป็นแบบอย่างตามหลกัจริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้

สง่เสรมิ กาํกบั ติดตามการบรหิารจดัการบนหลกัความยั่งยืน ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และปฏิบตัใิหเ้ป็นไป

ตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบตัิงานดว้ยหลกัธรรมาภิบาลในการทาํธุรกิจ และแนวปฏิบตัิ

ตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั 

5. มีอาํนาจกระทาํธุรกรรมต่างๆ วิเคราะหส์ถานการณ ์วางแผนบริหารการเงิน และวางแผนบรหิารจดัการอ่ืนๆ 

รวมถึงการแสดงตนเป็นตวัแทนของบรษัิทฯ ตอ่บคุคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหเ้กิดประโยชนต์่อ

บรษัิทฯ และพนกังาน 

6. พิจารณานําเสนอการทํารายการเก่ียวโยงกันท่ีเป็นเง่ือนไขปกติทางการค้า เพ่ือนําเสนอต่อคณะ

กรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษัิท และผูถื้อหุน้ 

7. อนมุตัิการใชจ้่ายทั่วไป ในการดาํเนินงานปกต ิ

8. อนมุตัิการแตง่ตัง้ท่ีปรกึษาดา้นตา่งๆ ท่ีจาํเป็นตอ่การดาํเนินงานของบรษัิทฯ 

9. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคมุเพ่ือใหม้ีผลประกอบการท่ีดีตามเปา้หมาย และรายงานผลการดาํเนินงานโดยรวม

ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส รวมถึงหาแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาธุรกิจ   

ใหม้ีผลประกอบการท่ีดียิ่งขึน้ 

10. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ และการลงทนุใหม่ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย เพ่ือเพ่ิม

รายไดใ้หแ้ก่บรษัิทฯ 

11. มีหนา้ท่ีติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมท่ีบริษัทฯ      

เขา้ไปลงทุน เพ่ือใหม้ีผลประกอบการท่ีดีตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส 

รวมถึงหาแนวทางปรบัปรุงและพฒันาใหม้ีผลประกอบการท่ีดยีิ่งขึน้ 

12. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีไดร้บัมอบหมายและไดร้ับมอบอาํนาจจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ/หรือ

คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิท 

13. อนุมตัิแต่งตัง้ โยกยา้ย กาํหนดหนา้ท่ี ถอดถอน ลงโทษ เลื่อนขัน้ และเลิกจา้งพนกังานระดบัผูอ้าํนวยการ   

ลงไป ภายใตข้อ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงานของบรษัิทฯ และเสนอประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารรบัทราบ 

14. สง่เสรมิพฒันาความรู ้ความสามารถ และศกัยภาพของพนกังาน เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพขององคก์ร 
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ทัง้นี ้การมอบอาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการดงักลา่วขา้งตน้ จะไมร่วมถึงอาํนาจท่ีทาํให้

กรรมการผูจ้ัดการสามารถอนุมตัิรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนอ่ื์นใด (ตามขอ้บงัคบับรษัิทฯ และตามท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด) ทาํกบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

2. การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 

1) ในการประชุมสามัญประจาํปีทุกครัง้ ใหก้รรมการจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด            

ในคณะกรรมการพน้จากตาํแหน่งตามวาระ ถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 สว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวน

ท่ีใกลท่ี้สดุกบัสว่น 1 ใน 3 และกรรมการผูพ้น้จากตาํแหนง่มีสทิธิไดร้บัเลอืกตัง้ใหมไ่ดอี้ก 

2) ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้มีสทิธิแตง่ตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

 ผูถื้อหุน้แตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

 บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจาํนวน

กรรมการท่ีจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง

เทา่กนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

3) นอกจากพน้ตาํแหนง่ตามวาระแลว้ กรรมการพน้ตาํแหนง่เมื่อตาย ลาออก ขาดคณุสมบตัิหรอืมีลกัษณะตอ้งหา้ม

ตามพระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกหรอืศาลมีคาํสั่งใหอ้อก 

4) ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการมีมติดว้ย

คะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการท่ีเหลืออยู ่เลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตาม

พระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวตอ่ไป เวน้แตว่าระ

ของกรรมการจะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดือน 

5) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสยีง

ไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จาํนวนหุน้ท่ีถือ โดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

 

3. การสรรหากรรมการใหม่ 

คณะกรรมการสรรหากาํหนดคา่ตอบแทนจะทาํหนา้ท่ีในการสรรหากรรมการใหม ่โดยจะสรรหาบคุคลเพ่ือเสนอ

ช่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทกลั่นกรองและพิจารณาแตง่ตัง้ หรอืเพ่ือเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้ (แลว้แตก่รณี) 

โดยหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการใหม่จะคาํนึงถึงโครงสรา้งของกรรมการบริษัท ความหลากหลายในโครงสรา้งของ

คณะกรรมการ (Board Diversity) ความเหมาะสมของคณุสมบตัิ และทกัษะของกรรมการท่ีจาํเป็น 

กระบวนการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการของ 

บรษัิทฯ จากการแนะนาํของกรรมการอ่ืนในบรษัิทฯ การเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการโดยผูถื้อหุน้ของ
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บริษัทฯ การสรรหาโดยท่ีปรึกษาภายนอก การสรรหาจากฐานขอ้มลูกรรมการ ของหน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดย

กระบวนการอ่ืนๆท่ีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

คุณสมบัติกรรมการ 

1. มีคุณสมบตัิถูกตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบริษัทมหาชนจาํกัด กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์กฎระเบียบขอ้บงัคบับริษัทฯ และหน่วยงานกาํกับดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง และการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของ   

บริษัทฯ และในกรณีท่ีเป็นการสรรหาบคุคลเพ่ือดาํรงตาํแหนง่กรรมการสรรหาของบรษัิทฯ บคุคลดงักลา่วตอ้งมคีณุสมบตัิ

ตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯและกรณีกรรมการตรวจสอบ จะตอ้งมีคุณสมบตัิเพ่ิมเติมเป็นไปตามท่ีกฎหมาย

กาํหนด 

2. เป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู ้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย อันเป็น

ประโยชนต์อ่การดาํเนินงานของบรษัิทฯ 

3. มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการดว้ยความระมดัระวงั มีความซื่อสตัย ์มีสขุภาพรา่งกายท่ีแข็งแรงและ

จิตใจท่ีสมบรูณ ์สามารถทุม่เทในการทาํงานกบับรษัิทฯ ไดอ้ยา่งเต็มท่ี 

4. มีประวตัิการทาํงานท่ีดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จาํกดั

ความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจาํกดั หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพ

อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้ 

ตลอดจนไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 

5. หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการอิสระ 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกัด (มหาชน) ไดก้าํหนดนิยาม กรรมการอิสระเขม้กว่าขอ้กาํหนดขัน้ตํ่าของ

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

กรรมการอิสระ หมายถึง บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นและมีความเป็นอิสระตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทไดก้าํหนด

ไวใ้นนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการตลาดทนุ กลา่วคือ 

1. ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 

หรอืนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษา ท่ีไดเ้งินเดือนประจาํหรอืผูม้ี

อาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรอืนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา

มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะ

ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจ เช่น การทาํรายการทางการคา้ท่ีเป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการการเช่า 

หรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน รวมถึง

พฤติการณอ่ื์นทาํนองเดียวกนักบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะ

ท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่

กรรมการอิสระ หรอืผูบ้รหิารของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลท่ี

อาจมีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่ กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้สว่นผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบ

บญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่

จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน 

ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ ทัง้นี ้ในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคลใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่ กรรมการ

อิสระ ผูบ้ริหารหรือหุน้สว่นผูจ้ดัการของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้

ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ          

ผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

8. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัทฯ

บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรอืนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

9. กรณีท่ีกรรมการอิสระดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลาํดับ

เดียวกนับรษัิทฯ ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการดาํรงตาํแหนง่ดงักลา่ว และคา่ตอบแทนรวมท่ีกรรมการอิสระราย นัน้ไดร้บั

ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ดว้ย 

10. การดาํรงตาํแหนง่ของกรรมการอิสระตอ่เน่ืองไดไ้มเ่กิน 9 ปี โดยใหเ้ริม่ตัง้แต ่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป 

11. ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบรษัิทฯ 

 

4. การประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัท มีกาํหนดการประชมุไม่นอ้ยกว่า 4 ครัง้ ในหนึ่งปีบญัชีตามตารางกาํหนดการประชมุลว่งหนา้

ทัง้ปี และแจ้งใหค้ณะกรรมการแต่ละท่านทราบ นอกจากนีไ้ดม้ีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการ

ลว่งหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัทาํการก่อนวนัประชมุ โดยอาจจดัสง่เอกสารประกอบการประชุมทางอิเล็กทรอนิกสไ์ด ้หากไดร้บั

การยินยอมจากกรรมการ เพ่ือให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูล สําหรับคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ นั้น 
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คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ มีกาํหนดการประชมุเป็นประจาํทกุไตรมาสและเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทกาํหนดใหก้รรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้ริหารมีการประชมุกนัเองตามความเหมาะสม อยา่งนอ้ย

ปีละ 1 ครัง้ โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร หรือฝ่ายบริหารเขา้รว่มในการประชมุ เพ่ือเปิดโอกาสใหอ้ภิปรายปัญหาตา่งๆ ทัง้

ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิทฯ เช่น กลยทุธก์ารบรหิารงาน แนวทางการเติบโตอยา่งยั่งยืน หรอืเรือ่งอ่ืนๆ ท่ีอยูใ่นความสนใจ  

 ทั้งนีเ้พ่ือการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีบริษัทฯ มีนโยบายโดยกาํหนดองคป์ระชุมขั้นตํ่าในขณะลงมติว่าจะตอ้งมี

กรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

5. การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ/การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมใหก้รรมการพฒันาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเน่ืองและเพียงพอ โดยสนบัสนุนให้

กรรมการเขา้ฝึกอบรมหลกัสตูรหรือกิจกรรมสมัมนาต่างๆ ท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรูใ้นการปฏิบตัิงานของกรรมการ เช่น 

การอบรมท่ีจัดขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และบริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการปฐมนิเทศเพ่ือให้

กรรมการท่ีเขา้รบัตาํแหน่งในบริษัทฯ เป็นครัง้แรกไดร้บัทราบนโยบายในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขต

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยๆ รวมทัง้ใหข้อ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น แบบ

แสดงรายการข้อมูลประจาํปี / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) นโยบายการกาํกับดูแลกิจการและคู่มือ

จริยธรรม ขอ้บงัคบับรษัิทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัใหม้ีคูม่ือสาํหรบักรรมการซึง่รวบรวมขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนส์าํหรบั

การเป็น กรรมการบริษัทจดทะเบียน เช่น พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 หลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการบริษัท       

จดทะเบียน เป็นตน้ 

 

6. การประเมินการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทประจาํปีแบบทัง้คณะเพ่ือให้

คณะกรรมการไดพิ้จารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคในการดาํเนินงานระหวา่งปีท่ีผา่นมา เพ่ือใหน้าํมาแกไ้ขและ

เพ่ิมเติมประสทิธิภาพการทาํงาน 

 

7. การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบรษัิทไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ยทกุชดุ ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการกาํกับดูแลความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร       

ทาํการประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยตนเอง และรายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจาํทกุปี 
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8. การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าที่ของผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษัิท ไดก้าํหนดใหผู้บ้รหิาร ทาํการประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยตนเองและรายงานผลการประเมิน

ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจาํทกุปี 

9. นโยบายในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการที่บริษัทอืน่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยอ่ื์น                  

ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง ซึ่งสรุปสาระสาํคัญไดว้่าประธานกรรมการบริหารไม่ควรไปดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยอ่ื์นนอกกลุ่มบริษัท ไดไ้ม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัย ์เวน้แตใ่นกรณีท่ีเขา้ขอ้ยกเวน้ตามท่ีกาํหนดไว ้กลา่วคือ ไมน่บัรวมบรษัิทยอ่ย บรษัิทในเครอื และบรษัิทรว่มทนุ

ของบริษัทฯ ซึ่งมีความจาํเป็นตอ้งเขา้ไปกาํกบัดแูลการบริหารงาน เพ่ือใหก้ารกาํกบัดแูลและการบริหารจดัการงานของ

บรษัิทฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

 

10. นโยบายในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทอื่น ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิท กาํหนดนโยบายการดาํรงตาํแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน ไวด้งันี ้

1) คณะกรรมการสามารถดาํรงตาํแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยอ่ื์นได ้แตท่ัง้นี ้ในการเป็น

กรรมการดงักลา่วตอ้งไมเ่ป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการของบรษัิทฯ สาํหรบัจาํนวนบรษัิทฯ ท่ีกรรมการแตล่ะคน

สามารถไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการไดน้ัน้ คณะกรรมการสนบัสนนุใหก้รรมการพิจารณาจาํกดัไวท่ี้จาํนวนไม่เกิน 5 บริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพในการทาํหนา้ท่ี และเพ่ือใหก้รรมการสามารถอุทิศเวลาในการ

ปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการของบรษัิทฯ ไดอ้ยา่งเต็มท่ี  

2) กรรมการไมค่วรรบัเป็นกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ และ

การปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการ 

 

11. ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

นโยบายค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารควรไดร้บัค่าตอบแทนทัง้ในลกัษณะของค่าตอบแทนระยะสัน้และ

คา่ตอบแทนระยะยาว ระดบัค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ผลตอบแทนการปฏิบตัิงาน และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว 

ควรมีความสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ และผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ เป็นผู้ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นประจาํทกุปี เพ่ือนาํไปใชใ้นการพิจารณาทบทวนและกาํหนด

คา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัลว่งหนา้กบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารตามเกณฑ์

ท่ีเป็นรูปธรรมซึ่งรวมถึง ผลการปฏิบัติงานดา้นการเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ทัง้ใน         

ระยะสัน้และระยะยาว การพัฒนาผู้บริหาร เป็นต้น และกรรมการอาวุโสท่ีได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ            

เป็นผูส้ือ่สารผลการพิจารณาใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารทราบ 
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12. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ จากขนาดธุรกิจและ

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ โดยไดเ้ปรยีบเทียบกบับรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยท่ีมีมลูค่า

ตลาดในขนาดท่ีใกลเ้คียงกบับริษัทฯ และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพ่ือ

พิจารณาอนมุตัิประจาํทกุปี 

13. ความสัมพนัธข์องคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อฝ่ายจัดการ 

การเขา้ร่วมประชุมของผูท่ี้มิใช่กรรมการบริษัทในการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทยินดีใหส้มาชิกอาวโุสของฝ่ายจดัการของบรษัิท เขา้รว่มฟังการประชมุของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุยอ่ยได ้เพราะบคุคลดงักลา่วสามารถท่ีจะใหข้อ้มลูเบือ้งลกึเพ่ิมเติมแก่เรือ่งท่ีท่ีประชมุกาํลงัอภิปรายหรือ

หารอืได ้เน่ืองจากเป็นสิง่ท่ีบคุคลเหลา่นัน้มีความเก่ียวขอ้งหรอืมีความรูเ้ป็นการสว่นตวัอยูด่ว้ย 

14. การรับรู้ข้อมูลบริษัทของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการบรษัิทสามารถขอทราบขอ้มลูจากสมาชิกของฝ่ายจดัการ รวมทัง้เอกสารและบนัทกึของบรษัิทฯ ไดอ้ยา่ง

ไมม่ีขอ้จาํกดั คณะกรรมการชดุยอ่ยแต่ละคณะสามารถขอขอ้มลูจากฝ่ายจดัการ รวมทัง้เอกสารและบนัทกึของบรษัิทฯ เพ่ือ

การปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการ โดยกรรมการบริษัทควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและฝ่ายจดัการท่ีเก่ียวขอ้งทราบ

ล่วงหนา้ถึงการติดต่อใดๆ กับฝ่ายจดัการในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรือกิจการของบริษัทฯ เพราะกรรมการบริษัททกุคน

ทราบดีวา่กรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีในการเก็บรกัษาขอ้มลูเก่ียวกบัธุรกิจและกิจการของบรษัิทฯ ไวเ้ป็นความลบัอยูแ่ลว้ 

15. คณะกรรมการบริษัทและทีป่รึกษา 

คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ มีอาํนาจและดลุพินิจท่ีจะวา่จา้งท่ีปรกึษาภายนอกได้

หลงัจากท่ีไดห้ารอืกบัฝ่ายจดัการ โดยบรษัิทฯจะเป็นผูอ้อกคา่ใชจ้า่ยดงักลา่ว 

16. เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทมีหนา้ท่ีในการดูแลใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ เพ่ือให้

เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียน ดงันี ้

1) จดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบั

บรษัิทฯ รวมทัง้การติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติท่ีประชมุ 

2) จัดทาํและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ

หนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

3) ดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหนว่ยงานกาํกบัดแูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนหลกัการ

กาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 
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4) เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร และจดัสง่สาํเนารายงานการมีสว่นไดเ้สยี

ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

5) เก็บรกัษาสาํเนารายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

6) ทาํหนา้ท่ีเป็น ผูป้ระสานงานเก่ียวกับนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั การเก็บรวมรวมการแจง้เบาะแส 

เก่ียวกับ การทุจริตคอรร์ัปชัน การจัดให้มีการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาประเด็น เรื่องราว              

การรายงานผลการพิจารณาและมติคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประสานงานระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและ    

ฝ่ายบริหารรวมทัง้การแจง้ใหผู้แ้จง้เบาะแสทราบผลหากเป็นการเปิดเผย และรายงานสรุปต่อสาธารณะถึงผลการปฏิบตัิ

ตามนโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัในสว่นท่ีเปิดเผยได ้

7) ใหค้าํแนะนาํแก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี

การดาํรงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และขอ้กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ   

ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

8) ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด หรอืท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

17. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัในการกาํกบัการดแูลการใชข้อ้มลูภายในใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ

ท่ีดี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี มีความซื่อสตัยส์จุริตในการดาํเนินกิจการ และเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัทฯ ไดร้บัข่าวสาร    

ท่ีเท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูล รายงานทางการเงิน และการดาํเนินงาน โดยสรุป

สาระสาํคญัได ้ดงันี ้

1) เปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและท่ีเก่ียวกับธุรกิจและผลการประกอบการของบริษัทฯ ใหถู้กตอ้ง ครบถว้น 

เพียงพอ เช่ือถือได ้ทนัเวลา และสมํ่าเสมอ ใหก้ับผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละบุคคลทั่วไป บริษัทฯ ได้

ปฏิบตัิตามกฎหมายขอ้บงัคบั ระเบียบ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลู อยา่งเครง่ครดั กรรมการและผูบ้รหิาร เมื่อมีการซือ้

ขายหลกัทรพัยต์อ้งจดัทาํถือหลกัทรพัยต์ามแบบภายในเวลาท่ีกาํหนด 

2) ในการดแูลการใชข้อ้มลูภายในเป็นความรบัผิดชอบของกรรมการผูบ้ริหารและพนกังานท่ีจะตอ้งไมเ่ปิดเผยขอ้มลู

ภายในท่ีมีสาระสาํคัญ ซึ่งจะกระทบต่อธุรกิจและราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ และยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน และ        

จะไม่ใช้โอกาสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ในการหาประโยชนส์่วนตน 

หรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บคุคลอ่ืน 

3) การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ และในเรื่องการทาํธุรกิจท่ีแข่งขนักับบริษัทฯ หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง บริษัทฯ  

ไดม้ีการกาํหนดการปอ้งกนัโดยการจาํกดัใหร้บัรูข้อ้มลูเฉพาะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูท่ีเก่ียวขอ้งเทา่นัน้ รวมทัง้หา้ม

กรรมการและผู้บริหารซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ ภายใน 15 วัน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ 

งบการเงินประจาํปี และภายใน 24 ชั่วโมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว 
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การกระทาํฝ่าฝืนใดๆ อนัเป็นเหตใุหบ้ริษัทฯ ไดร้บัความเสียหายหรือสญูเสียโอกาสทางธุรกิจ บริษัทฯ ถือว่าเป็น

การปฏิบตัิขดักบันโยบายและจริยธรรมของธุรกิจ ตอ้งมีโทษทางวินยัอยา่งรา้ยแรงและยงัมีความผิดตามพระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

 

18. การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บรษัิทฯ มีนโยบายการบรหิารในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ดงันี ้

นโยบายการบรหิารงานในบรษัิทยอ่ย 

บริษัทฯ จะกาํหนดแนวนโยบายในการดาํเนินธุรกิจท่ีบริษัทฯ พิจารณาแลว้เห็นว่าเป็นการสนบัสนนุเพ่ือใหบ้รรลุ

วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ใหแ้ก่บริษัทย่อยผ่านการอนุมัติงบประมาณประจาํปี และโดยการ           

สง่ตวัแทนของบรษัิทฯ ในระดบักรรมการบรหิารหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ไปเป็นกรรมการในบรษัิทยอ่ย เพ่ือกาํหนดกลยทุธ์

การดาํเนินธุรกิจของบรษัิทยอ่ย และติดตามการทาํงานของบรษัิทยอ่ยวา่ไดด้าํเนินไปตามกรอบธุรกิจท่ีบริษัทฯ ไดก้าํหนด

ไวห้รอืไม ่ทัง้นี ้กรรมการในบรษัิทยอ่ยท่ีเป็นตวัแทนของบรษัิทฯ จะใชด้ลุยพินิจไปในแนวทางเพ่ือประโยชนแ์ก่บรษัิทฯ และ

กลุม่บรษัิทฯ ในภาพรวม สาํหรบัเรือ่งท่ีมีความสาํคญัหรอืมีนยัตอ่ธุรกิจของบรษัิทยอ่ยกรรมการในบรษัิทยอ่ยท่ีเป็นตวัแทน

ของบริษัทฯ จะรายงานความคืบหนา้ผลการดาํเนินงาน หรือเสนอเรื่องนีเ้พ่ือใหค้ณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมตัิแลว้แต่กรณี นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีรายงานฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของ

บรษัิทยอ่ยหลกัตามสายธุรกิจผา่นการรายงานทางการเงินตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจาํทกุไตรมาส 

นโยบายบรหิารงานของบรษัิทรว่ม 

เมื่อบริษัทฯ ไดเ้ขา้รว่มทนุกบับริษัทอ่ืนแลว้ บริษัทฯจะสง่ตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทรว่มนัน้ๆ เพ่ือเป็น

การติดตามการทาํงานของบรษัิทรว่มวา่ไดด้าํเนินงานตามแนวทางท่ีบรษัิทฯ ไดค้าดหวงัไว ้

นโยบาย 

 บรษัิทฯ มีความเคารพในสทิธิและการปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทียมกนั (Equitable Treatment) และ

ความรบัผิดชอบตอ่การตดัสนิใจ และการกระทาํท่ีสามารถอธิบายและชีแ้จงได ้(Accountability) 

 บรษัิทฯ จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้(Transparency) 

 บริษัทฯ จัดใหม้ียึดถือหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นพืน้ฐานในการประกอบธุรกิจ (Code of Conduct 

and Code of Ethics) 

 บริษัทฯ สรา้งความเจริญเติบโตให้กับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และเพ่ิมคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

(Creation of Long Term Value Added) โดยคาํนงึถึงสทิธิของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีอ่ืนประกอบ ประสานดลุยภาพท่ีดี 

ระหวา่งความแตกตา่งของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีแต่ละกลุม่และกบับรษัิทฯ ดว้ยความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย 
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 ในกรณีท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยหรือบริษัทรว่มอาจมีการประมลูงานแข่งขนักนั บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะไมเ่ขา้

แข่งขันในธุรกิจหลกัซึ่งกันและกัน และจะดาํเนินการเพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียของ 

ทัง้บรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย หรอื บรษัิทรว่ม 

 บริษัทฯ มีความสาํนกึรบัผิดชอบในภาระหนา้ท่ีและปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยขีดความสามารถ สาํหรบัการกระทาํของ

ตนท่ีมีตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทัง้หลายโดยเฉพาะตอ่ผูถื้อหุน้ (Responsibility) 

ดา้นการบรหิาร 

 พิจารณาสง่บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม เพ่ือเป็นตวัแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้ริหารในบริษัท

ยอ่ย และบรษัิทรว่ม อยา่งนอ้ยตามสดัสว่นการถือหุน้ เพ่ือทาํหนา้ท่ีกาํกบัดแูล และควบคมุการดาํเนินธุรกิจ  

 รายงานการสง่ตวัแทนดงักลา่วพรอ้มคณุสมบตัขิองตวัแทนใหก้บัคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือรบัทราบ 

 กาํกบัดแูลใหบ้ริษัทฯ มีการปฏิบตัิท่ีเป็นไปตามอาํนาจอนมุตัิและการดาํเนินการ รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูล 

และการดาํเนินการใดๆ ท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑว์า่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ 

คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอ้กาํหนดเก่ียวกับการ

เปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการเก่ียวโยง และ/หรอื การไดห้รอืจาํหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์ 

 รายงานสรุปผลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส และในกรณีท่ี       

มีเรื่องท่ีมีนยัสาํคญัของบริษัทฯดงักล่าว เช่น การเพ่ิมทุน/ลดทุน การเลิกบริษัทฯ ใหน้าํเสนอเรื่องดงักล่าว        

ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ืออนมุตัิการดาํเนินการใดๆ  

ทัง้นี ้ในการดาํเนินการดงักลา่วขา้งตน้ บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี อนัเป็น

ปัจจยัหลกัในการเสรมิสรา้งองคก์รใหม้ีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และยดึมั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจตามแนวของบรรษัทภิบาล เพ่ือสรา้ง

กลไกการควบคมุการดาํเนินงานของบรษัิทฯ ใหม้ีความโปรง่ใส มีความยตุิธรรม และเกิดความมั่นใจตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

 

19. การควบคุมภายใน (Internal Control) 

การมีระบบการควบคมุภายในท่ีดี จะสง่เสริมและนาํพาบริษัทฯ ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคข์องกิจการ โดยเฉพาะ     

ในเรื่องท่ีเก่ียวเน่ืองกบั 1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดาํเนินงาน 2) ความน่าเช่ือถือในการรายงานทางการเงิน 

และ 3) การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบปฏิบตัิ ซึง่จะสามารถสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้ ตลอดจนผูม้ีสว่นไดเ้สยี

กลุม่ต่างๆของบริษัทฯ ไดเ้ป็นอย่างดี ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการมีระบบการควบคมุภายในท่ีมาอย่างตอ่เน่ือง 

โดยคณะกรรมการบริษัท ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและประเมินระบบการควบคมุภายใน และ

รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือการสรา้งระบบการควบคมุภายในท่ีดีในดา้นตา่งๆ อนัไดแ้ก่ การควบคมุภายในองคก์ร

(Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
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การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

บริษัทฯ มีการกาํหนดวิสยัทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางการดาํเนินธุรกิจ และเป้าหมายไวอ้ย่างชัดเจน และ

ประกาศใหพ้นกังานทราบโดยทั่วกนั เพ่ือเป็นแนวทางในการดาํเนินงาน ตลอดจนมีการจดัโครงสรา้งองคก์รท่ีเหมาะสม  

มีการแบง่แยกหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของแตล่ะตาํแหนง่งานอยา่งชดัเจน รวมถึงมีการจดัทาํกฎบตัรคณะกรรมการชดุตา่งๆ 

และทบทวนเป็นประจาํทุกปี คู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) นโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี คู่มืออาํนาจ

ดาํเนินการ และคู่มือ/ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานใหเ้หมาะสมกบัโครงสรา้งองคก์ร นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีช่องทางการ

รอ้งเรยีนการทจุรติเพ่ือเป็นช่องทางการแจง้เบาะแส (Whistle Blower Policy) และมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส รวมถึง

การเขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action 

Coalition against corruption - CAC) ทัง้นี ้เพ่ือใหส้ามารถปอ้งกนัความเสยีหายท่ีจะเกิดขึน้ตอ่ทรพัยส์นิ และช่ือเสยีงของ

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย รวมทัง้ปอ้งกนัการแสวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบของผูบ้รหิารและพนกังาน 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ไดม้ีการกาํหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงซึ่งมุ่งเนน้การพฒันาระบบบริหารความเสี่ยงตามแนว

ทางการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และใหม้ีการบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลมุความเสี่ยง 

ทกุดา้น โดยมีคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee: RMC) กาํกบัดแูลการดาํเนินการบรหิาร

ความเสี่ยงขององคก์รใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดบัท่ีองคก์รยอมรบัได ้และกาํหนดนโยบายการบริหารความเสีย่ง

เพ่ือใหท้กุหน่วยงานถือปฏิบตัิ รวมถึงการจดัทาํกลยทุธแ์ละการประเมินปัจจยัความเสี่ยงทัง้ปัจจยัภายนอก และภายใน

องคก์รครอบคลมุความเสีย่งทกุดา้น เช่น ดา้นกลยทุธ ์การดาํเนินงานการเงิน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์และดา้นเหตกุารณ์

ต่างๆ รวมทัง้ความเสี่ยงจากการทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยมีการทบทวนปัจจยัเสี่ยงทัง้จากปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกท่ี

อาจส่งผลกระทบต่อองคก์รเป็นประจาํทุกปี โดยจัดตัง้คณะทาํงานการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดว้ยตวัแทนจาก

หน่วยงานภายในบริษัท ทําหน้าท่ีรวบรวมความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน ประเมินความเสี่ยง และรายงานต่อ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นประจาํทกุปี 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทฯ มีมาตรการควบคมุในรูปแบบตา่งๆ โดยกาํหนดใหจ้ดัทาํคู่มือการปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงาน กาํหนด

ขอบเขต อาํนาจหนา้ท่ี และอาํนาจดาํเนินการของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบั กาํหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบั

การทาํธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซือ้จดัจา้ง และการบรหิารทั่วไปไวอ้ยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพ่ือปอ้งกนัการใชอ้าํนาจ

หนา้ท่ีในการนาํทรพัยส์นิของบรษัิทไปใชโ้ดยมิชอบหรอืเกินกวา่อาํนาจท่ีไดร้บัมอบหมาย สาํหรบัการทาํธุรกรรมตา่งๆ กบัผู้

ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว บริษัทไดก้าํหนดมาตรการท่ีรดักุมเพ่ือติดตามและ

ป้องกันการเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนโ์ดยมีการกาํหนดใหท้าํรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกบั

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้นัน้ จะตอ้งปฏิบตัิตามประกาศและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งเพ่ือรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชนส์งูสดุของ

บรษัิทฯ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี รวมถึงมีการติดตามดแูลการดาํเนินงานของบรษัิทยอ่ยอยา่งสมํ่าเสมอ 
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

 บริษัทฯ มีการพฒันาระบบสารสนเทศและการสื่อสารใหค้รอบคลมุทกุกระบวนการทาํงานอย่างต่อเน่ืองรองรบั 

การขยายตวัของบรษัิทฯ โดยมีคณะกรรมการรว่มพิจารณาความคุม้คา่ของการลงทนุ มีการจดัทาํขอ้มลู และการเช่ือมโยง

ของระบบ กําหนดสิทธ์ิในการเข้าถึงข้อมูล เ พ่ือให้ข้อมูลของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เพียงพอ พร้อมใช้งาน  

และมีความปลอดภยัต่อการตดัสินใจของผูม้ีสว่นไดเ้สีย รวมถึงบริษัทฯ มีการจดัทาํแผนสาํรองฉกุเฉิน และทบทวนอย่าง

นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 บริษัทฯ มีช่องทางในการสื่อสารภายในองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ โดยพนกังานทุกคนไดร้บัขอ้มูลข่าวสาร ผ่าน

ระบบ E-mail และระบบ Intranet ของบรษัิทฯ เพ่ือใหพ้นกังานทกุระดบัไดร้บัขอ้มลูขา่วสารท่ีถกูตอ้งตรงกนั มีช่องทางการ

สื่อสารใหก้บับคุคลภายนอก ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท www.sena.co.th รวมถึงมีช่องทางใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุ่มทัง้

ภายใน และภายนอกสามารถแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และขอ้รอ้งเรียนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ ผ่านช่องทาง

อีเมลค์ณะกรรมการตรวจสอบ (Auditcom@sena.co.th) ไปรษณียถ์ึงเลขานุการบริษัท Drop Box  Call Center 1775 

ผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิท www.sena.co.th และรูปแบบรหสัคิวอารโ์คด้ (QR code) 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 บรษัิทฯ กาํหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาของแตล่ะฝ่ายงานตดิตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือให้

มั่นใจว่าการควบคมุภายในไดด้าํเนินการไปอย่างครบถว้น เหมาะสม โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในรบัผิดชอบในการ

ตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมินผลการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ กรณีท่ีพบขอ้บกพรอ่งท่ีมีสาระสาํคญั คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานเสนอตอ่คณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือใหพิ้จารณาดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ข โดยใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีในการติดตามความคืบหนา้ 

ในการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้ๆ ตอ่ไป 

20. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 

บริษัทฯ จัดใหม้ีนโยบายว่าดว้ยการใชข้อ้มูลภายใน โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัประการหนึ่งเพ่ือป้องกนัการใชข้อ้มูล

ภายในของบรษัิทฯ ในการแสวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบ ทัง้นี ้เพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใส และปอ้งกนัการแสวงหาประโยชน์

ส่วนตนของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน จากการใช้ขอ้มูลภายในของบริษัทฯ ท่ียังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน 

โดยนโยบายดงักลา่วจะครอบคลมุถงึการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯดว้ย โดยมีสาระสาํคญักลา่วคือกาํหนดใหก้รรมการ 

ผู้บริหาร รวมถึงเจ้าหน้าท่ีทุกระดับของสาํนักเลขานุการบริษัทและฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ จัดทาํและนาํส่งรายงาน 

การถือครองหลกัทรพัยแ์ละการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ต่อสาํนกัเลขานุการบริษัท เพ่ือนาํส่งต่อไปยงัสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้แต่กรณี ภายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั 

ท่ี เ ก่ียวข้องกําหนดไว้ทุกครั้ง เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง  และให้ส ํานักเลขานุการบริษัทรายงานการเปลี่ยนแปลง 

http://www.senaj.co.th/
mailto:Auditcom@sena.co.th
http://www.sena.co.th/
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การถือหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส นอกจากนี ้กรรมการและ

ผูบ้ริหารของบริษัทฯ (รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ) ตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัยต์่อ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยท์รพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามท่ีไดแ้กไ้ขเพ่ิมเติม) ภายใน 3 วนัทาํการนบัจากวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย ์

ตลอดจนจดัสง่สาํเนาใหแ้ก่สาํนกังานเลขานกุารบริษัทเพ่ือรวบรวม ทาํสรุป และนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการของ

บรษัิทฯ เป็นรายไตรมาส  

 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีมาตรการท่ีจะสรา้งความมั่นใจว่านโยบายดงักลา่วนัน้ ไดเ้ผยแพรใ่หก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

ของบรษัิทฯ ไดร้บัทราบและรบัปฏิบตัิ ไดแ้ก่ 

1. แจง้ผา่นการอบรมกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใหม ่

2. แจง้ผา่น HR-Online 

3. แจง้ผา่น HR-New 

ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิในเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร

โดยรวบรวมอยูใ่นจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษัิทฯ ทัง้นี ้บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบตัิตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทยและพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพ่ือผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ โดยถือเป็นหนา้ท่ี

ของบคุลากรทกุระดบัท่ีจะพิจารณาแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบ ยึดหลกัความซื่อสตัย ์สจุรติ 

มีเหตผุล และเป็นอิสระภายในกรอบจรยิธรรมท่ีดี ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งครบถว้นเพ่ือผลประโยชนข์องบริษัทฯ 

โดยรวมเป็นสาํคญั 

21. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกันของบริษัท 

นโยบายการทาํรายการระหว่างกนัจะตอ้งดาํเนินผ่านการพิจารณาอนมุตัิเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัท ผ่านการอนมุตัิเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตามแต่กรณี ทัง้นี ้จะมีการดาํเนินการตามหลกัเกณฑ ์

ในประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์เรื่องการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในการรายท่ี

เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2548 (ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ .21/2551         

เรือ่งหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกัน (ตามท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ตลอดจนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัขอ้กาํหนดในเรื่องการทาํ

รายการเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรอืกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งในขณะนัน้ 

22. นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ อาจมีความจาํเป็นในการทาํรายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนใ์นอนาคต หากเกิดกรณีดงักลา่ว บรษัิทฯ จะกาํหนดเง่ือนไขตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป และ
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ในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดก้ับราคาและเง่ือนไขท่ีใหก้ับบุคคลภายนอก และจะปฏิบตัิตามประกาศและ

กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการทาํรายการระหวา่งกนั 

ทัง้นี ้หากมีการระหวา่งกนัของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยเกิดขึน้กบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์มีสว่นไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะอ่ืน บริษัทฯ จะดาํเนินการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ๆ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความ

ชาํนาญ ในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระท่ีปรกึษาทางการเงินอิสระหรือ

ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพ่ือนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของ

คณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี และในกรณีท่ีมีการขอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาเพ่ืออนมุตัิรายการระหวา่งกนั 

ก็จะมีการแตง่ตัง้ท่ีปรกึษาทางการเงินอิสระ เพ่ือจดัทาํรายงานและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเขา้ทาํการรายการต่อผูถื้อหุน้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของ

บรษัิทฯ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี / รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษัิทฯ 

23. นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยง้กับผลประโยชนข์องบริษัทฯ 

เพ่ือมิให้เกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ท่ีดี ท่ีสุดของกิจการและผู้ถือหุ้น และเพ่ือดาํรงไว้ซึ่ง 

การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบริษัทฯ 

ดงันี ้

นโยบายในการทาํธุรกิจใหม่ 

บริษัทฯ จะตอ้งนาํเสนอรายละเอียดของแผนการเขา้ทาํธุรกิจเหลา่นัน้ต่อคณะกรรมการ หรือบคุคลท่ีคณะกรรมการ

มอบหมายใหด้าํเนินการ และจดัใหม้ีการพิจารณาแผนการลงทนุเหลา่นัน้ โดยตอ้งพิจารณาถึงผลตอบแทนและประโยชน์

ท่ีจะเกิดขึน้ต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นหลกั อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเขา้ทาํธุรกิจร่วมกับ

กรรมการผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว เวน้แต่มีเหตจุาํเป็นหรือเป็นการสนบัสนนุธุรกิจของ

บรษัิทฯ และเป็นไปเพ่ือผลประโยชนท่ี์ดีท่ีสดุของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นหลกั และบรษัิทฯ จะตอ้งดาํเนินการตาม

ประกาศและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการทาํรายการระหวา่งกนั 

นโยบายในการถอืหุ้นในบริษัทที่บริษัทฯ ลงทุน 

ในการลงทนุต่างๆ บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะถือหุน้ดว้ยตนเอง ยกเวน้ว่าจะมีความจาํเป็นและเป็นไปเพ่ือประโยชนท่ี์ดี

ท่ีสดุสาํหรบับริษัทฯ หรือผูถื้อหุน้โดยรวม โดยจะตอ้งนาํเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาอนมุตัิและบคุคลท่ีมีสว่นไดเ้สยีจะตอ้งไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ขณะการพิจารณารายการดงักลา่ว

และจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
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นโยบายในการให้กู้ยมืแก่บริษัทที่ร่วมทุน 

การใหกู้ย้ืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ มีความจาํเป็นตอ้งใหบ้ริษัทฯ ท่ีรว่มทนุกูย้ืมเงิน เพ่ือให้

การสนบัสนนุทางการเงินแก่บริษัทท่ีรว่มทนุในลกัษณะเงินกูย้ืมจากผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะใหกู้ต้ามสดัสว่นการลงทนุ เวน้แต่

ในกรณี มีเหตจุาํเป็นและสมควรตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทจะไดพิ้จารณาอนมุตัิเป็นแตล่ะกรณีไป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 

ไม่มีนโยบายในการใหกู้้ยืมแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ และ/หรือ ผูเ้ก่ียวขอ้งกลบับุคคล

ดงักลา่ว หรอืธุรกิจท่ีบรษัิทฯ รว่มทนุบคุคลดงักลา่ว เวน้แตเ่ป็นการใหกู้ต้ามสดัสว่นการลงทนุ หรอืเป็นไปเพ่ือประโยชนท่ี์ดี

ท่ีสดุสาํหรบับรษัิทฯ หรอืผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นหลกั และบรษัิทฯ จะตอ้งดาํเนินการตามประกาศและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบั

การทาํรายการระหวา่งกนั รวมถึงหากรายการมีขนาดตํ่ากวา่เกณฑท่ี์จะตอ้งเปิดเผย บรษัิทฯ จะรายงานการเขา้ทาํรายการ

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบดว้ย 

นโยบายในการจัดทาํเอกสารที่เป็นลายลักษณอ์ักษร 

บริษัทฯ จะตอ้งทาํสญัญาตั๋วสญัญาใชเ้งิน สญัญาเงินกู้ และ/หรือ สญัญาท่ีมีการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน       

ใหร้ดักมุและจดัทาํเป็นลายลกัษณอ์กัษรและจดัเก็บหลกัฐานใหเ้รยีบรอ้ย ถึงแมว้า่จะเป็นการใหกู้ย้ืมแก่บรษัิทในเครือของ

บรษัิทฯ 

นโยบายในการทํารายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับวิญ�ูชนพึงกระทํากับ

คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกัน 

คณะกรรมการอนมุตัินโยบายในหลกัการสาํหรบัการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ /บริษัทย่อย กบักรรมการ

ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ท่ีมีลกัษณะเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด ตามขอ้ตกลง

ทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญ�ชูนพึงกระทาํกบัคูส่ญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอาํนาจตอ่รองทางการคา้

ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ตามมาตรา 89/12 แห่ง

พระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบับท่ี 4 ) พ.ศ. 2551 สาํหรบัรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีไม่ไดม้ีลกัษณะ

เง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป และ/หรอื เป็นไปตามราคาตลาด ใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัิตามระเบียบกฎเกณฑข์องหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

24. นโยบายการจัดทาํรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ จะตอ้งจดัสง่รายงานการมีสว่นไดเ้สียของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งใหก้บั

บรษัิทฯ และแจง้ทกุครัง้ท่ีมีการเปลีย่นแปลง โดยใหเ้ลขานกุารบรษัิทเป็นผูเ้ก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยีท่ีรายงานโดย

กรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัทาํสาํเนารายงานการมีสว่นไดเ้สยีใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเพ่ือ

ใชใ้นการตรวจสอบและกาํกบัดแูลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

25. จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

คณะกรรมการบริษัทได้กาํหนดนโยบายในการประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริตและเท่ียงธรรมตามหลกั

จรยิธรรมและจรรยาบรรณ โดยไดจ้ดัทาํคูม่ือจรรยาบรรณสาํหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานเป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึง่
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มีเนือ้หาประกอบดว้ย 1) วิสยัทศัน ์ภารกิจ คุณค่าท่ีมุ่งหวงั กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาว 2) การกาํกับดแูลกิจการ 

3) จรรยาบรรณธุรกิจ 4) พนกังาน และ 5) ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะมีการทบทวน

คู่มือจริยธรรมเป็นประจาํทุกปี และไดต้ิดตามการปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอรวมทัง้ไดม้ีการอบรมทาํ

ความเขา้ใจใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังาน ซึง่ผูบ้รหิารและผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีในการสอดสอ่ง ดแูลและสง่เสรมิผูใ้ตบ้งัคบั

บญัชาใหป้ฏิบตัิตามจรรยาบรรณท่ีกาํหนดและประพฤติตนใหเ้ป็นแบบอยา่ง 

26. คู่มือมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายฝ่ายบริหารใหจ้ัดทาํมาตรการการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน โดยมีนโยบาย

ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันทุกรูปแบบ เพ่ือใหบ้ริษัทฯ สามารถดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นสากล บริษัทฯ ไดแ้สดง

เจตนารมณก์ารเขา้เป็นหนึ่งในแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต ซึ่งอยู่ในระหว่างการรบัรอง

สถานภาพการเป็นสมาชิกดงักลา่ว 

27. การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ 

บคุลากรของบรษัิทฯ ทกุคนตอ้งรบัทราบและทาํความเขา้ใจจรรยาบรรณธุรกิจฉบบันี ้เพ่ือยดึถือเป็นหลกัปฏิบตัิในการ

ทาํงาน ผูล้ะเวน้ยอ่มถกูสอบสวนและลงโทษทางวินยัตามความเหมาะสม อาจถึงขัน้ใหพ้น้จากการเป็นพนกังาน และอาจ

ถูกดาํเนินคดีตามกฎหมายในกรณีการกระทาํนัน้ผิดกฎหมายการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดงักล่าว ไม่อาจกาํหนดให้

ครอบคลุมไดใ้นทุกกรณี หากพนักงานประสบปัญหาในการตดัสินใจหรือปฏิบตัิงานเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจท่ีมิได้

กาํหนดไว ้ใหท้า่นตอบคาํถามเก่ียวกบัตวัเองก่อนในเบือ้งตน้ ดงันี ้

- เป็นสิง่ท่ีถกูตอ้งหรอืไม ่

- เป็นท่ียอมรบัและสามารถเปิดเผยตอ่สงัคมไดห้รอืไม ่

- เป็นการกระทาํท่ีสง่ผลในทางลบตอ่ความซื่อสตัยห์รอืช่ือเสยีงของบรษัิทฯ หรอืพนกังานเองหรอืไม ่

กรณีไม่มั่นใจ หรือไม่อาจตัดสินใจได้ว่าการตัดสินใจของตนนั้นจะถูกต้องหรือไม่ ควรปรึกษาหรือสอบถาม

ผูบ้งัคบับญัชาท่ีตนเองไวว้างใจในทุกระดบั หรือผูจ้ัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ หรือผูต้รวจสอบภายใน หรือกรรมการ 

แลว้แตก่รณี 

28. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยนืและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี รวมไปถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม

คาํนึงถึงประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย โดยมีเป้าหมายในการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยท่ี์มีคณุภาพรบัผิดชอบตอ่

สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม พฒันาท่ีอยูอ่าศยัใหส้อดคลอ้งรอบดา้น ยดึแนวทางการพฒันาองคก์รอยา่งยั่งยืน (Sustainable 

Development) เพ่ือมอบท่ีอยู่อาศยัท่ีดี และคณุภาพชีวิตท่ียั่งยืนต่อไป ทัง้นี ้บรษัิทฯ มีนโยบายการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ภายใตก้ลยทุธร์ะยะสัน้และระยะยาว โดยคาํนงึถึงสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม ภายใตก้ารวางเปา้หมายและโจทยส์าํคญัมุง่

สู่ธุรกิจเมกะเทรนด ์(New Mega Trends) ของโลก เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตดว้ยความละเอียดใส่ใจ และจริงจังใน 
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การสรา้งสงัคมท่ียั่งยืน “To be the most lifelong trusted partner for our customers” เสนาจะเป็นแบรนดท่ี์น่าเช่ือถือ

ไวว้างใจสงูสดุในทกุช่วงชีวิตของลกูคา้เรา 

 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นการดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนให้ความสาํคัญกับการจัด

การพลงังานอย่างยั่งยืน ตระหนกัถึงผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มโดยใหค้วามใสใ่จ ดแูล รกัษา และใชท้รพัยากรท่ีมีอยู่ใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงูสดุ ส่งเสริมการบริหารจัดการของเสียจาก ทุกกระบวนการทาํงานอย่างเป็นระบบ พรอ้มทัง้ปลกูจิตสาํนึก

พืน้ฐานในการอยูอ่าศยัของคนในสงัคม ชมุชน ใหส้ามารถอยู ่รว่มกนัและใชท้รพัยากรท่ีมีอยู่อยา่งรูค้ณุคา่ นอกจากนี ้บรษัิทฯ 

ยงัตระหนกัถึงสถานการณด์า้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศท่ีสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงไดม้ีแนวทาง

ในการกําหนดมาตรการควบคุมและลดการใช้พลังงาน เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นปัจจัยหลักของ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ท่ีชัดเจนด้านการดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม และ 

ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยพฒันาและดาํเนินงานอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 


	- บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลและตัวตนของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และผู้ถูกร้องเรียนเป็นความลับ

